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E Text in Leichter Sprache

Die Stiftung trauert um Monsignore Norbert Huber,
der 28 Jahre das Sozialunternehmen zunéchst als
Direktor und spéter als Vorstand geleitet hat. Nicht
nur in seiner Funktion, sondern auch als Mensch
wurde er geschatzt.

Resilienz ist eine Kraft, die aus dem Inneren
kommt. Sie muss nicht automatisch in uns sein,
kann aber aufgebaut und erlernt werden. Lesen Sie
mehr dazu im Schwerpunkt dieser Ausgabe.

Ausliandischen Arbeitskraften erleichtert das Lie-
benau Boarding Center das Ankommen in Deutsch-
land: Hier erhalten sie nicht nur Wohnraum, son-
dern auch Unterstiitzung bei ihrer Integration.

Italien: Die Stiftung Liebenau Italien iibernimmt
zwei neue Hauser in Novara. Die Stadt mit rund
102 000 Einwohnerinnen und Einwohnern befin-
det sich in der gleichnamigen Provinz im Piemont.

Themendossiers

«Inunserer Mitte - Der Mensch™: So lau-
tet das Leitwort der Stiftung Liebenau.
Thre Geschaftsfelder sind Ausdruck der
vielfdltigen Arten und Weisen, wie sie
Menschen zur gréfitméglichen Teilha-
be verhilft. Kompakt und differenziert
bieten Themendossiers auf der Website
der Stiftung Liebenau Einblicke in diese
Arbeit. Nachhaltigkeit, Europa, Ehren-
amt sind nur einige davon.
stiftung-liebenau.de/
themendossiers

panstifter” als e-book:
stiftung-liebenau.de/
anstifter

Termine

7. Mai 2026

5. Internationaler Fachtag zum
Thema SEO/SEED, Liebenau

11. Juli 2026

FuB3ballturnier um den Klaus-
Kinkel-Pokal, Liebenau

stiftung-liebenau.de/aktuelles/
termine

OO0

Follow us!

Auf Instagram, Facebook und Co. ver-
sorgen wir Sie mit Neuigkeiten, Veran-
staltungstipps und Blicken hinter die
Kulissen bei der Stiftung Liebenau.
Einfach folgen, liken und teilen. Sie
finden uns auf allen Kanélen unter
@stiftungliebenau

Mit dem anstifter informieren wir regel-
maéfBig tiber Ereignisse, Themen und Pro-
jekte in der Stiftung Liebenau. Dazu ver-
wenden wir personenbezogene Daten.
Sie werden mit der nétigen Sorgfalt und
unter Beachtung des gesetzlichen Daten-
schutzes verarbeitet. Unsere Daten-
schutzmafinahmen finden Sie hier:

stiftung-liebenau.de/datenschutz
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Liebe Leserin, lieber Leser,

Resilienz ist ein Begriff, der in unserer Zeit viel, fast
schon inflationdr, verwendet wird. Er beschreibt die
Fahigkeit, Krisen nicht nur zu tiberstehen, sondern aus
ihnen gestdrkt hervorzugehen. Der Begriff selbst ist
vergleichsweise neu im allgemeinen Sprachgebrauch.
Fir Unternehmen wie die Stiftung Liebenau oder die
Stiftung Hospital zum Heiligen Geist, die iiber Jahr-
zehnte, gar Jahrhunderte und somit iiber Generatio-
nen hinweg bestehen, ist Resilienz jedoch mehr als ein
Modewort. Sie ist gelebte Realitét.

Stiftungen sind auf Dauer angelegt. Sie entspringen
einem Stifterwillen und folgen einem bestimmten
Zweck. Unternehmen, die wie die Stiftung Liebenau
seit mehr als eineinhalb Jahrhunderten bestehen,
haben Zeiten des Umbruchs, wirtschaftliche Krisen,
gesellschaftliche Verdnderungen und technologische
Revolutionen erlebt. Im Grindungsjahr der Stiftung
Liebenau fand der Deutsch-Franzosische Krieg statt.
Sie erlebte ein Kaiserreich, die Weimarer Republik,
die Diktatur der Nationalsozialismus und hat sich in
der Bundesrepublik Deutschland zu dem entwickelt,
was sie heute ist. Ihre Bestdndigkeit ist kein Zufall. Sie
speist sich aus einer besonderen Verbindung von Hal-
tung und Anpassungsfahigkeit.

Ein klares Wertefundament hat den in der Vergan-
genheit verantwortlich Handelnden seit Adolf Aich
Orientierung gegeben - insbesondere in Zeiten, in
denen &uflere Sicherheiten, Weltkriege, Weltwirt-
schaftskrise, Epidemien Unsicherheiten erzeugten.
Werte waren und sind dabei kein starres Korsett, son-
dern ein innerer Kompass, der Entscheidungen tragt

Das meint lhr Vorstand Dr. Berthold Broll

und Vertrauen schafft: bei Mitarbeitenden, Partnern
und den Menschen, fir die wir arbeiten.

Als ein auf Dauer angelegtes Unternehmen miissen
wir wandlungsfdhig bleiben und nicht an Strukturen
festhalten, nur weil sie eine gewisse Zeit funktioniert
haben. Resilienz bedeutet hier nicht, sich nicht zu ver-
dndern. Um sich treu zu bleiben, ist es sogar notwen-
dig sich zu hinterfragen und sich zu verdndern. Und
unabhéngig zu bleiben. Nur so kann ein Unternehmen
lernen und sich entwickeln und letztlich bleiben. Oder
mit den Worten unseres Stiftungsinitiators Adolf Aich
gesagt: ,Da sollt doch Wandel geschafft werden."

Nicht zuletzt gehort zur Resilienz auch der ,Mut zur
Lucke®, eine Fahigkeit, Unsicherheiten auszuhalten
und dennoch handlungsféhig zu bleiben. Wir haben
nicht auf jede Entwicklung sofort eine Antwort. Aber
wir sind bereit zuzuhoren, zu beobachten und zu
erkennen, was Menschen wirklich brauchen, um dann
unsere Stimme zu erheben und eine Entscheidung zu
treffen, die der Verantwortung fiir Mitarbeitende, Kli-
entinnen und Klienten Rechnung tréagt.

Resilienz ist kein Zustand, der irgendwann einmal
erreicht ist. Sie ist ein fortwédhrender Prozess. Fiir ein
Unternehmen mit einer so langen Geschichte wie der
Stiftung Liebenau bedeutet das: aus der Vergangenheit
lernen, in der Gegenwart verantwortlich handeln und
die Zukunft aktiv gestalten.

Vielleicht ist es genau diese Haltung, die uns uber
Generationen hinweg getragen hat: die Balance zwi-
schen Bestédndigkeit und Verdnderung - und der feste
Glaube daran, dass beides zusammengehort.

Dr. Markus Nachbaur
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Wie ist lhre
Meinung?

Die Vorstande der
Stiftung Liebenau
freuen sich auf

lhre Riickmeldung:
vorstand@
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Stiftung Liebenau

Trauer um Monsignhore Huber

Der ehemalige Vorstand pragte die Entwicklung der Stiftung Liebenau entscheidend

28 Jahre lang war Monsignore Norbert Huber Direktor und
Vorstand der Stiftung Liebenau. In dieser Zeit stellte er
wichtige Weichen fiir das Sozialunternehmen, die bis heute
wirken. Am 29. Dezember 2025 — wenige Wochen vor seinem
100. Geburtstag —

Liebenau nimmt Abschied — mit groBer Dankbarkeit.

ist Norbert Huber verstorben. Die Stiftung
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Monsignore Norbert Huber, ehemaliger Vorstand der Stiftung Liebe-
nau im Jahr 2015.

«Zugewandt": Treffender konnte der Titel eines Buchs nicht
sein, das zum 90. Geburtstag von Norbert Huber erschien. Wer
ihn kannte, hat ihn genauso erlebt, egal ob mit oder ohne
Beeintrachtigung, ob Mitarbeitende oder Fiihrungskraft. Sein
Neffe charakterisierte ihn bei der Trauerfeier als ,nicht getrie-
ben, sondern getragen." Er habe ihn niemals gehetzt erlebt.
Auch damals nicht, als er noch in Amt und Wirden war. Er
gab seinem Gegeniliber stets das Gefiihl die wichtigste Person

zu sein. Begegnungen waren fiir ihn nicht beildufig, sondern
wesentlich. Getragen wurde Huber von seinem Glauben. Die
Beziehung zu Gott habe er gepflegt: nicht aus Pflicht, sondern
aus Bediirfnis, wie sein Neffe im Namen seiner Familie unter-
strich.

Theologe und Psychologe

Vor einem Jahrhundert, am 8. April 1926, kam Norbert Huber
in Stuttgart zur Welt. Zusammen mit drei jiingeren Schwestern
wuchs er in einer christlich-liberal geprégten Familie auf, die
dem birgerlich-katholischen Establishment angehérte. Nach
der Grundschule folgte der Besuch des humanistischen Eber-
hard-Ludwig-Gymnasiums. Sein ,Notabitur" machte er in den
Wirren des Zweiten Weltkriegs. Als Sanitatsoffiziersbewerber
kam er in amerikanische und franzésische Kriegsgefangen-
schaft. In dieser Zeit wandte er sich noch mehr der katholi-
schen Theologie zu, die im Jahr 1953 in der Priesterweihe in
Heilbronn miindete. Es folgten mehrere Stationen an unter-
schiedlichen Orten als Vikar und Préfekt. 1961 schloss er ein
zweites Studium als Diplom-Psychologe ab. Nach mehreren
Direktoren- und Leitungsposten im Stuttgarter Raum kam
er 1968 als Direktor zur ,Heil- und Pflegeanstalt Liebenau*,
begleitet von seiner Schwester Mechthild Huber. Spater umfir-
miert in Stiftung Liebenau leitete er das Sozialunternehmen
bis zu seinem Ausscheiden 1996 als Vorstand, die letzten

Unvergesslich sind die Gottesdienste mit
Monsignore Huber in Hegenberg. In
seiner Ausstrahlung und in jedem seiner
Sdtze war seine Gabe zu spiiren sich auf
die Menschen mit zum Teil schweren
Beeintrichtigungen einzulassen und
eine Atmosphdre zu schaffen, die seine
frohe Botschaft fiir alle er erlebbar mach-
te.

Peter Brauchle, Mitarbeiter und Ehrenzeichentrdger Stiftung

Liebenau
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Monsignore Norbert Huber interessierte sich auch nach seinem

Abschied fiir die Belange der Stiftung Liebenau: im Gesprach mit den
Vorstdanden Dr. Markus Nachbaur (links) und Dr. Berthold Broll.

vier Jahre gemeinsam mit seinem Vorstandskollegen Helmut
Staiber.

Huber stellte die entscheidenden fachlichen Weichen

Humorvoll und freimiitig blickt er in besagtem Buch zurtick,
auch auf die Bewerbung beim Verwaltungsrat fiir die Leitungs-
stelle der Heil- und Pfleganstalt: ,Ich kannte die Menschen in
Liebenau nicht. Ich hatte keine Ahnung, was mich dort wirk-
lich erwartet." Er war zwar Theologe und Psychologe, hatte
aber Bedenken, ob er damit den Aufgaben gewachsen ist. Bei
seinem Amtsantritt musste er dann feststellen, dass die in Lie-
benau untergebrachten Menschen zwar mehr oder weniger
gut versorgt sind. Aber dass es zu jener Zeit an jeglicher For-
derung firr sie fehlte. Dies sollte sich unter seiner Leitung dann
grundlegend &ndern. Mit seiner Zugewandtheit und seinem
Weitblick hat Norbert Huber die Stiftung Liebenau im Laufe
von fast drei Jahrzehnten entscheidend gepragt. Unter seiner
Leitung entwickelte sie sich zu dem modernen Sozial-, Gesund-
heits- und Bildungsunternehmen, das sie heute ist. Mit seinen
wegweisenden Impulsen fiir die fachliche, strukturelle und
bauliche Erneuerung der Stiftung Liebenau war er oftmals sei-
ner Zeit voraus: vom Hegenberger Kinderdorf fiir die spezielle
Begleitung fiir Kinder und Jugendliche mit schweren Behinde-
rungen - erdffnet im Jahr 1976 - tiber die Notwendigkeit eines
Berufsbildungswerks fiir Jugendliche mit Lernschwierigkeiten
sowie der Einrichtung eines Fachkrankenhauses fiir Menschen
mit Behinderungen bis hin zum Aufbau der Liebenauer Alten-
hilfe. Von seinem Wirken zeugen bis heute auch viele breit auf-
gestellte soziale Angebote und Dienste.

Professionalisierung der sozialen Arbeit

Vorausschauend war auch das Thema Qualifizierung von
Mitarbeitenden durch die Griindung des Instituts fiir Soziale
Berufe in den 1970er Jahren, die damals bahnbrechend war.
.Wir waren in Baden-Wiirttemberg die ersten, die den Zusam-
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menhang von gravierendem Fachkrdftemangel und Mangel an
entsprechender Ausbildung nicht nur erkannt hatten, sondern
uns ist es vor allem gelungen, die Ausbildung verschiedener
einschlagiger Berufe miteinander zu vernetzen", wird Norbert
Huber in der Historie der Stiftung Liebenau zitiert. Das Sozial-
unternehmen tat sich dafiir mit drei anderen sozialen Trdgern
zusammen. So ist es unter der Leitung von Norbert Huber maf}-
geblich gelungen, tragfahige Strukturen fiir eine Professionali-
sierung der sozialen Arbeit zu schaffen.

Durch den Monsignore bin ich dahin
gekommen, wo ich jetzt bin. Ihm habe

ich alles zu verdanken.
Erika Neff, Ambulant Betreutes Wohnen Tettnang

Vordenker der Inklusion

In stetem Bemiithen um verbesserte Lebensbedingungen
von Menschen mit Behinderungen initiierte er Verbdnde und
kntuipfte Netzwerke. Dabei ging es ihm in seinem Denken und
Handeln stets um die Menschen, um ein respekt- und wiirde-
volles Umgehen im Miteinander und darum, dass sich jeder
Mensch individuell in der Gemeinschaft entfalten und entwi-
ckeln konnte. Heute sagt man dazu: Inklusion. Seine Ideen
spiegeln sich bildhaft im zu seiner Zeit entwickelten Leitsatz
der Stiftung Liebenau. ,In unserer Mitte - Der Mensch*" hat bis
heute nichts von seiner Bedeutung und Giiltigkeit verloren.

Auch nach seinem Ausscheiden als Vorstand ist er der Stif-
tung nahe geblieben. Mit grofler Aufmerksamkeit hat er die
Entwicklungen in der Stiftung und im Sozialbereich verfolgt,
sich zu Wort gemeldet, wenn es ihm ndtig schien. ,Nicht laut,
sondern helfend", so der Aufsichtsratsvorsitzende der Stiftung
Liebenau Dr. Joachim Senn.

Viele Auszeichnungen und Ehrungen untermauern seinen
unermudlichen Einsatz und sein grofles Engagement. Im Jahr
1976 bekam er den péapstlichen Ehrentitel ,Monsignore" ver-
liehen. Das Bundesverdienstkreuz 1. Klasse erhielt er anléss-
lich der 125-Jahr-Feier der Stiftung Liebenau. Die Goethe-Uni-
versitdt Frankfurt am Main verlieh ihm den Ehrendoktor im
Fachbereich ,Katholische Theologie". Das Ehrenzeichen der
Stiftung Liebenau ist als Beweis fiir seine Verdienste fur das
Sozialunternehmen zu sehen.

Seine Abschiedsrede als Vorstand der Stiftung Liebenau im
Jahr 1996 begann Monsignore Dr. h. c. Norbert Huber mit Wor-
ten von Dietrich Bonhoeffer: ,Je schoner und voller die Erinne-
rung, desto schwerer die Trennung. Aber die Dankbarkeit ver-
wandelt die Qual der Erinnerung in eine stille Freude." Worte,
die auch fiir seinen letzten Abschied gelten - im Namen der
gesamten Stiftung Liebenau. (ao)
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Politik muss mehr Vertrauen
in die Profis setzen

Wie kann soziale Arbeit zukunftsfahig bleiben? Wir haben die Verantwortlichen unserer Geschaftsbereiche in Deutschland

gefragt, welche Veranderungen es aus ihrer Sicht dringend braucht. Biirokratieabbau und Reduzierung libertriebener Doku-

mentationspflichten sind zentrale Anliegen der meisten Bereiche, denn diese kostbare Zeit fehlt fiir Klientinnen und Klienten.

Von der Landesregierung in Baden-Wiirttemberg wird dariiber hinaus gefordert, entsprechende strukturelle Entscheidungen zu

treffen und die Voraussetzungen fiir nachhaltige soziale Angebote zu schaffen. Lesen Sie ihre Anst6Be an die Politik.

Pflege — mehr Vertrauen in die Profession

Eine starke Pflege braucht weniger Verwaltung und mehr
Entscheidungskompetenz. Pflegefachpersonen missen ihre
Expertise eigenstdndig einbringen kénnen. Klare Zustédndig-
keiten, verlassliche rechtliche Befugnisse und echtes Vertrau-
en in die Profession stdarken die Qualitdt, die Motivation und
die Versorgungssicherheit nachhaltig.

Dafiir braucht es vor allem Entlastung: Weniger Dokumen-
tation, digitale, schlanke Prozesse, der Abbau von Doppel-
strukturen und praxistaugliche Vorgaben schaffen Freirdume,
die direkt den Menschen zugutekommen und Pflegekrafte im
Beruf halten.

Gleichzeitig miissen dort, wo Pflegeprofis kompetent ent-
scheiden konnen, ihre Befugnisse erweitert werden - etwa bei
der eigenstidndigen Anpassung von Wundversorgungen, der
Verordnung von Hilfsmitteln oder verantwortlichen Televisi-
ten. Das stérkt die pflegerische Expertise, entlastet Arztinnen
und Arzte und verbessert die Versorgung.

Anerkennung und Wertschatzung sind dafiir unverzichtbar.
Worte allein reichen jedoch nicht: Pflege braucht echte Hand-
lungsspielrdume und sichtbare Unterstiitzung.

Alexander Grunewald, Geschdftsfiihrer Liebenau Lebenswert

Alter, Liebenau Leben im Alter
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Bildung — Menschen stabilisieren, férdern und befahigen

Die Politik braucht Mut, sich vom Streit um Einzelmafinah-
men zu ldsen. Notwendig sind eine ehrliche Bestandsaufnah-
me und ein gemeinsames Zukunftsbild: Wie wollen wir in
Deutschland leben? Welche Werte pragen unsere Gesellschaft?
Wie sichern wir Zusammenhalt, Bildungsgerechtigkeit und
Teilhabe fiir alle? Ein klares Zukunftsbild reduziert Polarisie-
rung, starkt Identitidt und entzieht extremistischen Kraften den
N&hrboden.

Fur das BBW steht die Zunahme psychischer Auffilligkeiten
bei jungen Menschen im Fokus. Praventive Unterstiitzung ver-
mindert Abbriiche und Ausgrenzung. Dafiir braucht es thera-
peutische Angebote sowie mehr Schulsozialarbeit und Schul-
psychologie. Im dualen Ausbildungssystem muss neben Schu-
le und Betrieb die Stabilisierung zum dritten Baustein werden.
Die Medienbildung ist zentral: Kinder und Jugendliche dirfen
im Umgang mit Medien nicht allein gelassen werden - das
gesamte Bildungssystem muss hier Kompetenzen vermitteln.
Zugleich benoétigen soziale Einrichtungen verlassliche Inves-
titionsmittel. Sonderprogramme wie der Digitalpakt II lindern
akute Not, beheben aber keine strukturellen Defizite. Erforder-
lich ist eine dauerhaft gesicherte Refinanzierung der sozialen
Infrastruktur - eine Kernaufgabe des Sozialstaats.

Christian Braun, Geschdftsfiihrer Berufsbildungswerk der
Stiftung Liebenau (BBW)

Gesundheit - spezielle Rahmenbedingungen in der Versorgung

Es braucht ein klares Bekenntnis der Politik, dass in die
Expertise der verschiedenen Professionen grundlegendes
Vertrauen besteht. Wir kennen die unterschiedlichen Bedarfe
und die besondere Vulnerabilitdt von somatisch und psychisch
Erkrankten Menschen mit einer intellektuellen Beeintrachti-
gung. Sollte dieses Vertrauen tatsdchlich bestehen und kein
Lippenbekenntnis sein, miissen aus Sicht der Praxis bestimm-
te Weichenstellungen vorgenommen werden.

Die medizinisch-therapeutische Diagnostik und Behand-
lung von Menschen mit einer intellektuellen Beeintrachti-
gung erfordert Fachwissen, das nur in einer multiprofessio-
nell besetzten Praxis wirksam werden kann und daher einen
eigenen Versorgungsrahmen bendétigt. Im Krankenhausver-
sorgungsverbesserungsgesetz (KHVVG) kommt die stationdre
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Teilhabe — guter Rahmen fiir personenzentrierte Hilfen

Die Landespolitik in Baden-Wiirttemberg ist gefordert,
Teilhabe klar als Teil der Daseinsvorsorge zu positionieren.
Zukunftsfdhige Teilhabe braucht verladssliche, auskémmliche
und praxistaugliche Rahmenbedingungen. Personenzentrier-
te Unterstiitzung kann nur gelingen, wenn Leistungen kosten-
deckend finanziert sind, Fachkréfte gehalten und gewonnen
werden kénnen.

Teilhabe benotigt Zeit, Beziehung und Kontinuitat. Daftr
missen Vorhaltekosten, Koordinierungsaufgaben und flexi-
ble Unterstlitzungsformen anerkannt und finanziert werden.
Gleichzeitig ben6tigen Leistungserbringer Gestaltungs- und
Entwicklungsrdume, um neue, inklusive Angebote und - auch
digitale - Innovation erproben und weiterentwickeln zu kén-
nen.

Zentrale Stellschrauben sind, den Fokus auf Wirkung und
Zielerreichung zu legen, nicht auf die Formalerfilllung, den
Risikozuschlag in prospektiven Verhandlungen anzuerken-
nen, den Auslastungsgrad in den besonderen Wohnformen zu
reduzieren, Bedarfsermittlungs- und Berichtssysteme zu ver-
einfachen und gut integrierten Fach- und Hilfskrédften die Auf-
enthalts- und Arbeitserlaubnis nicht zu entziehen.

Elke Gundel, Geschdftsfiihrerin Liebenau Teilhabe

somatische Behandlung von Menschen mit Behinderungen,
wie sie die St. Lukas Klinik erbringt, nicht vor. Bund und Lander
miissen hier entsprechende Ausnahmeregelungen schaffen.

Nachweispflichten miissen reduziert werden: Aktuell wen-
den Arzte und Pflegekrafte 33 Prozent ihrer Arbeitszeit fir
Dokumentation und Nachweise auf.

Das Gesundheitssystem und die Eingliederungshilfe miissen
durchléssig und vernetzt sein. Weitere Versdulungen in diesem
System halten wir angesichts wirksamer medizinisch-thera-
peutischer Versorgungsstrukturen fiir Kinder, Jugendliche und
Erwachsene mit komplexem Unterstiitzungsbedarf nicht fir
zielfihrend.

Alfons Ummenhofer, Geschdftsfiihrer Liebenau Kliniken,

Liebenau Therapeutische Einrichtungen
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Ehrenzeichen als Wirdigung fur
Ina Maria Lerchbaumer

Die Ehrenzeichentrégerin vor einem Gemalde, das ihr die Bewohner-

innen und Bewohner der Lebenswelt St. Antonius anlasslich der Wiir-
digung gemalt haben.

Die Stiftung Liebenau hat die Millstatter Unternehmerin und
Mazenin Ina Maria Lerchbaumer mit ihrem Ehrenzeichen
ausgezeichnet. Sie erhilt die Ehrung fiir ihre herausragende
ideelle und materielle Unterstiitzung, insbesondere fiir die
Stiftung der Lebenswelt St. Antonius in Spittal an der Drau. Die
Lebenswelt wurde 2012 er6ffnet und bietet seither Menschen

mit Unterstiitzungsbedarf ein Zuhause.

Die Lebenswelt St. Antonius entstand auf Initiative von Ina
Maria Lerchbaumer. Aus der ehemaligen Familienvilla entwi-
ckelte sie - gemeinsam mit ihren Schwégerinnen und in Part-
nerschaft mit der Stiftung Liebenau - eine in Kérnten einzig-
artige Einrichtung: drei individuell gestaltete Wohngruppen,
umgeben von Werkstdtten, Kunst- und Gartenanlagen.

Heute leben dort 19 Klientinnen und Klienten. Fur ihren

autistischen Sohn Anton wollte Lerchbaumer ein mdglichst
selbstbestimmtes Leben ermoéglichen. Ihr persénlicher Ein-
satz pragte das gesamte Projekt — von der Architektur tiber
die Innengestaltung bis hin zu vielen liebevollen Details, die
Atmosphére, Asthetik und Lebensfreude verbinden.

»Ein groBes Herz und ein feiner Sinn fiir das Schéne”

In seiner Laudatio wiirdigte Vorstand Dr. Berthold Broll, die
Geehrte als ,Initiatorin, Ideengeberin und grofiziigige Spend-
erin®, die die Lebenswelt St. Antonius entscheidend gepragt
habe. Die Einrichtung ist bis heute ein Ort, der Menschen ein
moglichst eigenstdndiges Leben erméglicht - ,dank Lerchbau-
mers Engagement”.

Broll wiirdigte die neue Ehrenzeichentrégerin dariiber hin-
aus als ,Frau mit groBem Herz, Begeisterung fiir das Schone
und einem unerschépflichen Ideenreichtum®. Sie habe sich
immer wieder fiir die Belange der Klientinnen und Klienten
eingesetzt und entscheidende Verbesserungen angestofien.
Die Auszeichnung wiirdigt Lerchbaumers langjiahrige Verbun-
denheit mit der Stiftung Liebenau. .Ihr Beitrag hat mafigeb-
lich dazu beigetragen, dass die Lebenswelt St. Antonius zu
einem Ort geworden ist, der Menschen Heimat, Forderung und
Lebensqualitét bietet."

Ehrenzeichen als Wertschitzung gemeinsamer Arbeit

.Die Auszeichnung erfiillt mich mit grofem Dank und ist eine
Wertschétzung fir die gemeinsame Arbeit in den vergangenen
fast 15 Jahren. Wenn ich mir die Liste der bisherigen Ehren-
zeichentragerinnen und Ehrenzeichentriger der Stiftung Lie-
benau anschaue, so erfiillt es mich mit tiefer Freude, zukinf-
tig Teil dieser ehrenwerten Runde zu sein", bedankte sich
Ina Maria Lerchbaumer. ,Mein besonderer Dank gilt all den
Mitstreiterinnen und Mitstreitern, die bei der Initiierung der
Lebenswelt geholfen haben, meiner Familie, die sich ebenfalls
immer tatkréftig eingebracht hat, sowie dem gesamten Team
der Mitarbeitenden vor Ort. Die Auszeichnung gebiihrt Thnen
allen miteinander. Heute kann ich sagen, dass das Projekt ein
gelungenes ist. Ein sicherer Ort, an dem sich mein Sohn und
alle unsere Klientinnen und Klienten und Mitarbeitenden ent-
falten und wohl fihlen kénnen. Das ist nicht zuletzt ein Ver-
dienst unserer Heimleitung". (ud)
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Was ist meine Kathedrale?

von Herta Maria Deiber, Pastoraler Dienst Berufsbildungswerk Adolf Aich

Mir persdnlich fallt es leichter, anstrengende und heraus-
fordernde Aufgaben und Arbeiten zu verrichten, wenn ich mir
immer wieder bewusst mache, wofiir ich es iberhaupt tue.
Was ist meine Motivation und Vision? Folgende Kurzgeschich-
te Uiber eine Baustelle - die wir alle in unserem privaten und
beruflichen Leben haben - zeigt mir auf, wie wichtig es ist, auf
das Grof3e und Ganze zu blicken.

Die folgende Passage aus der Geschichtensammlung ,Vom
Duft der Rosenbliite" von Cornelia Haverkamp verdeutlicht
dies sehr gut: ,Ein Reisender kommt an einer Baustelle vorbei.
Menschen arbeiten, schuften und schwitzen. Steine werden
geschleppt, behauen und Mortel gemischt. Es herrscht ein hek-
tisches Hin und Her. Noch ist nicht zu erkennen, was da entste-
hen soll. Da fragt der Reisende einen Arbeiter: ,.Entschuldigen
Sie, was machen Sie denn da?" Die Antwort missmutig: ,Was
wohl - Steine klopfen!™ Der Reisende geht weiter und fragt
einen anderen Arbeiter: ,Entschuldigen Sie, was tun Sie da?"
Der zweite Arbeiter antwortet launisch: ,Ich schleppe Steine.”
Der Reisende fragt einen dritten: ,Darf ich fragen, was Sie da
machen?" Dieser Mann antwortet: ,Ich baue eine Kathedrale!™

Was ist meine Baustelle? Was die Steine? Was ist meine, ist
unsere Kathedrale? Was ist unser Auftrag und unsere Vision?
Sofern wir ein Ziel haben - eine Vision, fiir die es sich lohnt,
sind wir motiviert und bereit, Einsatz zu bringen."

Unsere Hauptaufgabe im Berufsbildungswerk ist es, Men-
schen mit besonderen Bediirfnissen und Einschrankungen zu
einer Ausbildung und zu einem unabhédngigen Leben zu ver-
helfen. Das wére unsere ,Kathedrale". Wie an jeder Baustelle
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sind auch hier Verzégerungen, Scheitern, Neuanfiange und
Wiederaufbau, Auseinandersetzungen, Geduld und Spucke an
der Tagesordnung. Gerade deswegen brauchen wir eine Vision
- einen Sinn fiir unser Tun.

Ich hatte in einem Vorqualifizierungsjahr Arbeit und Beruf
(VAB) einen Teilnehmer im Unterricht, der fiir mich wie ein
anstrengender ,Steinbrocken" war. Seine Zerrissenheit und
Prédgung waren nur schwer auszuhalten. Ich sah nur noch das
Miihsame.

Doch alsich ihn im dritten Lehrjahr zur Vertretung unterrich-
tete, zeigte er sich offen, lebensfroh, interessiert und motiviert.
Seinem Abschluss zum Maler stand nichts mehr im Wege. Nur
durch die Zusammenarbeit von Ausbildung, Schule, Bildungs-
begleitung, dem Fachdienst Diagnostik und Entwicklung und
Wohnheim sowie dem Teilnehmer selbst, den ,Bauarbeitern®
ist die ,Kathedrale"™ gelungen. Welch Freude, diese Hiirden
und Anstrengungen bewdéltigt zu haben. Es hat sich gelohnt.
Vision erreicht - Kathedrale steht!

Wir Mitarbeitenden erleben ehemalige Teilnehmerinnen
und Teilnehmer des BBW spater hiufig in der Arbeitswelt: ob
im Supermarkt, im Elektrohandel als Verkaufer, im Restau-
rant als Koch oder Bedienung, als Pflegekrafte, als Zimmer-
mann, Schreiner, Maurer, im Reinigungsdienst oder in einer
Kfz-Werkstatt. Sie haben es in die Arbeitswelt geschafft. Welch
Freude, die Friichte und den Sinn der eigenen Arbeit erleben
zu kénnen. Letztlich fiihrt uns unsere Vision zum Ziel und das
beste Werkzeug sind wir - jeder einzelne von uns sowie als
Team.



kurz und knapp

Die Stiftung Liebenau trauert um Dr. Helmut
Schéadler.

Dr. Helmut Schéadler trat 1983
als Chefarzt in die St. Lukas-Klinik der
Stiftung Liebenau ein. Von 1994 bis
zu seinem Eintritt in den Ruhestand
im Jahr 2007 war er zudem deren
Geschaftsfithrer. Mit hoher fachlicher
Kompetenz, Liebe zum Menschen und

Nachruf: Dr. Helmut Schadler

klugem Pragmatismus prégte er den
Aufbau und die Entwicklung der Anfang
der siebziger Jahre aus der Krankenab-
teilung der Stiftung Liebenau entstande-
nen Klinik entscheidend mit. Die Klinik
ist heute, auch dank seines Wirkens,
ein bundesweit anerkanntes medizini-
sches Kompetenzzentrum fiir Menschen
mit Einschrdnkungen. Insbesondere
die Etablierung der Erwachsenenpsy-
chiatrie ist eng mit ihm verbunden. Im
fortwdhrenden Bemiithen um eine ver-
besserte medizinische Versorgung von
Menschen mit Einschrdnkungen enga-
gierte sich Dr. Helmut Schédler Uiber
die Stiftung Liebenau hinaus und rief so
das Epilepsiezentrum Bodensee mit ins
Leben.

Er war als Arzt, Kollege und Vorge-
setzter sehr geschétzt und anerkannt -
fiir seine arztliche Kompetenz und sein
iberzeugtes Eintreten fiir Menschen

mit Einschrdnkungen. Mit Zuwendung
und voller Empathie begegnete er sei-
nen Patienten, gegeniiber Eltern und
Betreuern war er verstdndnisvoll und
unterstiitzend, zu Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern war er aufmerksam und
respektvoll.

Anlésslich seines Eintritts in den
Ruhestand im Jahr 2007 wurde Dr. Hel-
mut Schédler fiir seine zahlreichen Ver-
dienste das Ehrenzeichen der Stiftung
Liebenau verliehen. Bis zuletzt brachte
er sein breites fachliches und soziales
Wissen in die Arbeit des Ethikkomi-
tees der Stiftung Liebenau ein. Wir sind
ihm zu groflem Dank verpflichtet und
werden ihm ein ehrendes Andenken
bewahren.

Vorstand der Stiftung Liebenau sowie
Mitarbeitende und Geschéaftsfithrung
der Liebenau Kliniken

Inklusiver Kick um den Klaus-Kinkel-Pokal

FuB3ball hat eine lange Tradition bei der Stiftung Liebenau:

Am Samstag, 11. Juli 2026 ab 10 Uhr geht es daher fir inklu-
sive Fufballmannschaften aus dem Raum Bodensee-Ober-
schwaben auf dem Liebenauer Fuf3ballplatz wieder um den
.Klaus-Kinkel-Pokal*. Bei dem inklusiven Turnier messen
sich sowohl Fuflballmannschaften aus dem Stiftungsverbund
als auch externe Mannschaften. Der Pokal ist nach dem 2019
verstorbenen ehemaligen Justiz- und Aulenminister benannt.
Der Politiker war der Stiftung Liebenau zeitlebens zugetan. Die
Siegerehrung findet am Nachmittag statt. Neben dem Pokal ste-
hen an diesem Tag der Spaf} an der gemeinsamen Sache, Fair-
Play, Gemeinschaftssinn und Begegnungen im Mittelpunkt. Fiir
Essen und Getrdnke wéhrend des Turniers ist gesorgt. Eingela-
den als Zuschauer und Zuschauerinnen sind alle Interessier-
ten.

Parallel feiern in diesem Jahr die Bewohnerinnen und
Bewohner mit ihre Angehdrigen im familidren Rahmen in Lie-
benau ein privates Sommerfest.
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kurz und knapp

Brusseler Kreis: 25 Jahre gemeinsame Werte

Der ,Briisseler Kreis" feierte im Herbst vergangenen Jahres
sein 25-jdhriges Bestehen mit einem Festakt in Berlin. Ein
Anlass, der nicht nur zum Riickblick einlud, sondern vor allem
die Zukunft dieses besonderen Netzwerks in den Blick nahm.
Die Stiftung Liebenau war durch die beiden Vorstédnde Dr. Ber-
thold Broll und Dr. Markus Nachbaur sowie Christoph Sedlmei-
er vertreten. Sie blicken mit Stolz auf die langjahrige Verbin-
dung zu diesem Kreis werteorientierter Sozialunternehmen
aus ganz Deutschland.

Der Briisseler Kreis wurde im Jahr 2000 in Liebenau aus der
Uberzeugung heraus gegriindet, dass wirtschaftliches Handeln
und soziale Verantwortung sich nicht ausschlieflen, sondern
gegenseitig stdrken kdnnen. Heute vereint der Brisseler Kreis

13 gemeinniitzige, evangelische und katholische Sozialunter-
nehmen aus Deutschland. Gemeinsam vertreten sie die Inter-
essen einer unternehmerisch handelnden Sozialwirtschaft auf
nationaler und europdischer Ebene. Die Mitglieder engagieren
sich fir Inklusion im Sinne der UN-Behindertenrechtskonven-
tion und fiir sozialrdumliche Strukturen, die Teilhabe ermég-
lichen. Ein Kernanliegen des Brusseler Kreises ist zudem das
Eintreten fiir ein geeintes Europa. Hierzu férdert und pflegt das
Netzwerk den fachlichen Austausch mit Partnerorganisationen
uber Landesgrenzen hinweg. Das Jubildum in Berlin zeigte ein-
drucksvoll, wie lebendig und wirksam das Netzwerk auch nach
einem Vierteljahrhundert ist - insbesondere mit Blick auf die
reformpolitischen Debatten im Bereich der Sozialpolitik.

Stromkosten senken durch dynamischen Stromtarif

Die Energiekosten stellen fiir grofie Organisationen wie die
Stiftung Liebenau einen bedeutenden Ausgabenfaktor dar.
Da Unternehmen den Strompreis im Wesentlichen nur beim
reinen Energiepreis beeinflussen kénnen, spielt eine kluge
Beschaffungsstrategie eine zentrale Rolle. Wahrend friher
uberwiegend Festpreisvertrdge genutzt wurden, bei denen
der Strompreis einmalig fiir ein ganzes Lieferjahr festgelegt
wurde, setzt die Stiftung Liebenau jetzt auf einen dynamischen
Stromtarif mit der Option von Festpreisfixierungen bei grofien
Marktschwankungen.

Seit 2024 nutzt die Stiftung fiir gréfere Einrichtungen mit
registrierender Leistungsmessung (RLM) iiberwiegend den so
genannten ,Spotmarkt®. Dabei richtet sich der Energiepreis
nach den stiindlichen Bérsenpreisen fiir Strom. Diese Strategie
ermoglicht es, von glinstigen Marktphasen zu profitieren, etwa
an Wochenenden oder zur Mittagszeit, wenn durch hohe Ein-
speisung von Photovoltaikstrom die Preise haufig sinken.

Die Auswertungen der Jahre 2024 und 2025 zeigen deutlich:
Durch den verstiarkten Bezug iiber den Spotmarkt konnten die
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Stromkosten im Vergleich zu Festpreisangeboten im héheren
sechsstelligen Bereich reduziert werden. Besonders Einrich-
tungen mit konstantem Verbrauch wie Pflegeheime profitieren
davon. Gleichzeitig bleibt durch ergdnzende Festpreisoptionen
eine Absicherung gegen Preisschwankungen maoglich.
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Resilienz -
Halt finden, stark werden

Wie es Menschen gelingt, Herausforderungen zu meistern

In den vergangenen Jahren ist Resilienz zu einem viel gebrauchten Begriff geworden
- ein Schlagwort in einer von globalen Unsicherheiten, Megatrends und Krisen
gepragten Zeit. Oft wird er nur oberflachlich verwendet, als Modewort, das
schnelle L6sungen suggeriert, wenn Menschen mit personlichen oder systemischen

Umbriichen und den damit verbundenen Unsicherheiten konfrontiert sind.
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.Stark ist nicht, wer niemals fallt, sondern wer immer wie-
der aufsteht.” Dieser dem chinesischen Philosophen Konfuzius
zugeschriebene Sinnspruch bringt auf den Punkt, was Resili-
enz im Kern bedeutet: die Fdhigkeit, Belastungen zu bewal-
tigen, sich an Verdnderungen anzupassen und trotz Krisen
handlungsfdhig und zuversichtlich zu bleiben. In der sozial-
psychologischen Forschung wird Resilienz als dynamischer
Prozess beschrieben, der von personlicher Starke, unterstiit-
zenden Beziehungen und fordernden Rahmenbedingungen
getragen wird. So wird es moglich, fortlaufend mit Verdnde-
rungen, Umbriichen auf persénlicher, organisatorischer oder
gesellschaftlicher Ebene umzugehen. Beziehung, Bildung und
Begleitung sind dabei die wirksamsten Schutzmechanismen
im Umgang mit Krisen.

Halt geben und professionell begleiten

Gerade in der sozialen Arbeit mit unterstiitzungsbedirftigen
Menschen spielen diese Faktoren eine zentrale Rolle. Viele
Menschen suchen unsere Unterstiitzung, wenn ihr Leben aus
der Balance geraten ist: ein pldtzlich eintretender Pflegebe-
darf, eine korperliche oder kognitive Beeintrachtigung, eine
Krankheit, psychische Krisen, soziale Einschnitte oder rasan-
te gesellschaftliche und technische Entwicklungen stellen sie
und ihre Familien oftmals tiberraschend vor grofe Heraus-
forderungen. Die Aufgabe sozialer Organisationen und ihrer
Mitarbeitenden ist es, Menschen in solchen Krisensituationen
mit passenden Angeboten und Diensten Halt zu geben, und
sie professionell zu begleiten - fiir eine gewisse Zeit oder tiber
einen ldngeren Zeitraum.

Erlebtes teilen und miteinander wachsen

Resilienz entwickelt sich nicht im luftleeren Raum. Es
braucht auch Orte, an denen sich Mitarbeitende sicher fithlen,
ihre Erfahrungen teilen konnen und ein Verstdndnis fiirein-
ander entsteht. Gerade in sozialen Arbeitsfeldern, in denen
Teams téglich komplexe emotionale Situationen begleiten,
wird kollegiale Unterstiitzung zu einem zentralen Schutzfak-
tor. Wenn Belastungen gemeinsam wahrgenommen und getra-
gen werden, sinkt die Gefahr individueller Uberforderung. Ein
Team, das sich bewusst Zeit fiir Austausch nimmt, schafft ein
Klima, in dem auch schwierige Themen ohne Angst vor Bewer-
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tung oder Stigmatisierung ausgesprochen werden kénnen. Das
starkt nicht nur die psychische Widerstandskraft der Einzel-
nen, sondern auch die professionelle Handlungsfidhigkeit des
gesamten Systems.

Ebenso wichtig sind kontinuierliche Qualifizierungen und
regelméflige Supervisionen. Sie eréffnen Rdume, in denen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter neue Perspektiven gewin-
nen, Konflikte reflektieren und ihre fachlichen Kompetenzen
vertiefen und weiterentwickeln konnen. Professionelle Beglei-
tung unterstitzt dabei, Muster zu erkennen, Grenzen zu wah-
ren und aus belastenden Situationen zu lernen, statt an ihnen
zu zerbrechen. Entlastungsangebote - ob in Form von Auszei-
ten, praventiver Gesundheitsférderung oder strukturierten
Reflexionsformaten - machen deutlich: Wer Verantwortung
fir andere tragt, braucht auch Firsorge fiir sich selbst. Organi-
sationen, die diese Angebote verlasslich verankern, investie-
ren somit direkt in die Stabilitdt und Zukunftsfahigkeit ihrer
Teams.

Ein Fall fiir Resilienz: Schicksalsschldge und soziales Netzwerk

Mitarbeitende in sozialen Berufen stehen téglich an der Seite
von Menschen in herausfordernden und bisweilen existenziel-
len Situationen. Das ist nicht nur fachlich anspruchsvoll, son-
dern auch emotional herausfordernd. Resilienz bedeutet hier,
empathisch zu bleiben, professionelle Grenzen zu wahren und
Belastungen bewusst zu reflektieren. Daher sind neben Quali-
fizierungen auch Supervisionsangebote sowie eine Kultur der
gegenseitigen kollegialen Unterstiitzung in den Teams beson-
ders wichtig.

Im Schwerpunkt berichten wir unter anderem tber einen
jungen Mann mit Lernschwierigkeiten, der durch eine inten-
sive schulische und therapeutische Begleitung seinen Weg in
den Arbeitsmarkt gefunden hat. Wir erzdhlen, mit welchen
Strategien eine Familie einem schweren Schicksalsschlag
begegnet und wie durch Quartiersarbeit tragende Beziehun-
gen und stabile Netzwerke entstehen.

Mitarbeitende, die urspriinglich aus einem anderen Berufs-
umfeld kommen, werden liber ein Trainee-Programm fiir die
speziellen Anforderungen der Psychiatrie sensibilisiert. Wie es
gelingen kann, auch nach Jahren im sozialen Beruf kraftvoll zu
bleiben, schildert eine langjdhrige Mitarbeiterin. (ud)
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Mensch bleiben durfen

Wie die St. Lukas-Klinik Neulinge in der Psychiatrie unterstiitzt

Michaela Sohler arbeitet seit September 2025 als Erzieherin
in der St. Lukas-Klinik. Den Wechsel hat sie nie bereut, trotz
Herausforderungen. Das liegt auch am Trainee-Programm der
St. Lukas-Klinik. Etwas, was ihr dort vermittelt wurde, hat ihr

besonders geholfen.

Michaela Sohler betrat im September 2025 eine ganz neue
Welt, eine Welt, die sie aus ihrer bisherigen beruflichen Erfah-
rung im Kindergarten nicht kannte. Damals startete sie in der
Lukas 02 in der St. Lukas-Klinik als Erzieherin. Dort werden
Kinder zwischen 6 und 14 Jahren betreut, die unterschiedliche
Krankheitsbilder und Einschrankungen haben. ,Es war emo-
tional belastend", so beschreibt die 29-Jdhrige ihre Anfangs-
zeit. Dass sie sich trotzdem wohl fithlte und blieb, lag vor
allem an zwei Dingen: ,Sehr geholfen hat mir das Team, ich
habe mich gut aufgehoben und sicher gefiihlt." Eine weitere
wichtige Unterstiitzung war auch das Trainee-Programm der
St. Lukas-Klinik, das sie bald nach ihrem Start in der Lukas 02
begann.

Erzieherin Michaela Sohler arbeitet seit September 2025 in der
St. Lukas-Klinik und nimmt am Trainee-Programm teil.

Trainee-Programm mit fiinf Modulen

Das Trainee-Programm besteht aus fiinf Modulen. ,Das erste
Modul drehte sich um das Thema Haltung. Was ich fir Werte
habe und vertrete, und was fiir Werte die Patientinnen und
Patienten haben", berichtet Michaela Sohler. ,Beim darauffol-
genden Modul ging es um sozio-emotionale Entwicklung und
die Einschrankungen, die die Kinder hier mitbringen. Dartiber
wusste ich als Erzieherin vorher nicht Bescheid, nicht in der
Tiefe." Die weiteren Module beschéftigten sich mit ,Arbeit mit
Krisen, Gewalt und Aggression", ,Kommunikation und Koope-
ration" und ,Selbstschutz und Resilienzférderung".

.Jedes Modul geht einen Tag lang und findet an der Aka-
demie Schloss Liebenau statt. Die Kursgebiithr wird von der
St. Lukas-Klinik getragen und die Zeit, die fiir die Fortbildung
aufgewendet wird, ist Arbeitszeit. Fir uns ist es von grofiem
Interesse, dass Mitarbeitende das Programm absolvieren®,
erldutert Peter Fréhlich, der das Programm vor vier Jahren
mitentwickelte und aufbaute. ,Wir glauben: Je mehr jemand
uber psychiatrische Krisen und iber sozio-emotionale Ent-
wicklung weify und sie versteht, desto sicherer kann er oder sie
auftreten. Es geht uns darum, unsere Mitarbeitenden stark zu
machen, ihnen besseres Riistzeug zu geben, besseres Wissen.
Damit sie durch zusétzlichen Erwerb von hoher Fachlichkeit
sicher arbeiten kénnen und auch unseren Patientinnen und
Patienten Sicherheit vermitteln kénnen.”

Wert wird beim Trainee-Programm auf einen hohen Praxis-
bezug gelegt. ,Was ich toll fand, waren die Dozenten. Es waren
nicht nur externe Experten, sondern erfahrene Fachkrafte, die
teilweise lange Zeit selbst bei der Stiftung Liebenau gearbei-
tet haben", betont Michaela Sohler. Als hilfreich empfand sie
auch das Gesprdach mit anderen Teilnehmenden. ,Es gab in
den Modulen viel Raum fiir Austausch. Dadurch wusste ich: Ich
bin mit meinen Erfahrungen nicht allein."

Noch eine wichtige Erkenntnis hat sie aus dem Programm
mitgenommen. ,Es wurde vermittelt, dass es okay und profes-
sionell ist, sich rauszunehmen und einen Kollegen oder eine
Kollegin um Unterstiitzung zu bitten, wenn man merkt, dass
einen eine Situation tberfordert, dass man emotional nicht
stabil ist. Das fand ich wichtig zu wissen. Dass man Mensch
bleibt und bleiben darf in allen Herausforderungen." (syg)
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Natur und Humor helfen immer

»Schuhe an und ab nach drauB8en!“-
diese vermeintlich so profane, aber
aduBerst effektive Losung hat Marion
Locher schon haufig eingesetzt, um
brenzlige Situationen zu entscharfen.

Deeskalation durch Ortswechsel.

Die gelernte Erzieherin und Altenpfle-
gerin leitet die beiden Wohngruppen im
Haus St. Josef in Liebenau. Wahrend in
Jos 11 dltere Menschen mit leichten Ein-
schrdnkungen betreut werden, ist das
Klientel in Jos 01 deutlich ,energierei-
cher", wie die Fachkraft berichtet. Viele
der insgesamt zwolf Bewohner dieser
geschlossenen Wohngruppe haben
eine Autismus-Spektrum-Stérung, kon-
nen sich nicht richtig mitteilen, sind
verhaltensauffdllig. Unkontrollierte
Gefiihlsausbriiche, Wut und Aggression
gehoren fiir Marion Locher und ihre Mit-
arbeitenden zum Arbeitsalltag. Doch die
54-Jahrige und ihr Team haben gelernt,
professionell damit umzugehen und
nichts mit nach Hause zu nehmen.

Strukturen, Abgrenzung und Aussprache

Probleme offen ansprechen und Kon-
flikte frithzeitig l6sen, nichts unter den
Teppich kehren: Nach diesem Prinzip
handelt Marion Locher. .Ich bin sehr
direkt. Ich sage sofort, wenn mich was
stort, gebe gleich Riickmeldung - posi-
tiv wie negativ. Danach kann ich dann
mit dem Kollegen oder der Kollegin
auch gern wieder einen Kaffee trinken
gehen®, erkldrt die Pddagogin. Diese
Art der offenen Kommunikation hat sie
gemeinsam mit ihrem Team, anfangs
mit regelméafliger Supervision, in einem

anstifter 12026

intensiven Prozess erarbeitet. Mittler-
weile klappt das ganz hervorragend.
Was bei den taglichen Dienst-Ubergabe-
gesprdchen nicht geklart wird, kommt
spatestens bei den monatlichen grofien
Teambesprechungen auf den Tisch. Falls
doch einmal Bedarf ist, wird extern Hilfe
geholt: entweder in Form von Supervisi-
on oder durch einen der Fachdienste der
Stiftung Liebenau.

Zusammenhalt im Team

Marion Locher ist nicht nur Teamlei-
terin, sie ist ebenso Teil des Teams. Das
bedeutet, sie arbeitet genauso mit wie
alle anderen, erledigt die gleichen Auf-
gaben. ,Baden, duschen, Essen reichen
- ich muss auch schauen, ob die Arbeit
uberhaupt machbar ist", erklart sie. Die
Akzeptanz, der Zusammenhalt im Team
ist grof3. Das zeigt sich nicht zuletzt am
geringen Krankenstand. Jeder achtet auf
den anderen, spiirt, wenn einer an seine
Grenzen kommt.

Marion Locher ist immer bemiht,
auf die individuellen Bediirfnisse ihrer
Teamkolleginnen und -kollegen einzu-
gehen und ermoglicht schon mal durch
geschickte Dienstplanung mehrere
Wochen Urlaub am Stiick fiir Reisen
in Heimatldnder. ,Wir gucken aufein-
ander. Wenn ich sehe, einem geht es
gerade nicht so gut, sage ich: ,Komm ich
ibernehme deine Schicht™, berichtet
die Teamleiterin. In Stresssituationen
gelte es, nicht lange mit dem Schick-
sal zu hadern, sondern die Situation
zu akzeptieren und entsprechend zu
handeln. Dabei hilft auch eine Portion
Humor: ,Wir lachen viel, auch in Stress-
situationen."™

Auch nach einem Vierteljahrhundert liebt Marion Locher ihren Job

Marion Locher fiihlt sich auch nach vielen
Jahren pudelwohl in ihrem Job.

Die Sorgen bleiben im Tal

Nach Dienstschluss setzt sich Marion
Locher auf ihr Fahrrad und radelt nach
Hause. Mit jedem Kilometer lasst sie
die Arbeit weiter hinter sich. Wenn sie
sich in ihrer Freizeit nicht gerade in den
Sattel ihres Ponys schwingt, zieht es sie
in die Berge. Wandern, hohe Berggipfel
erklimmen, das macht ihr Spafl. Dabei
kann sie sehr gut abschalten. ,Ich finde
es toll da oben. Die Sorgen bleiben
unten®, lacht die Tierfreundin. Neben
der Natur als Kraftquelle sorgen ihre
grofle Familie und ihr Freundeskreis
fir Stabilitdit und Ausgeglichenheit.
Viele ihrer Freunde arbeiten ebenfalls
im sozialen Bereich. Man versteht sich
ohne viele Worte, weifl um die berufli-
chen Herausforderungen des anderen.
So kann Marion Locher auch nach vielen
Jahren strahlend sagen: .Ich finde mei-
nen Job super!" (ks)
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Hier trifft man einen Nerv

Quartierszentrum Rahlentreff: soziales Herzstiick der Ravensburger Weststadt

Es scheint immer was geboten rund
um den Eingang zum Rahlentreff in der
Ravensburger Weststadt: Ein Kurs ist
zu Ende, ein anderes Treffen beginnt.
Eine Person stobert am Stiander

auf der Suche nach einem ,, neuen”
Kleidungsstiick, jemand bringt ein paar
Sachen fiirs Geschenkeregal. Uber 40
liberwiegend ehrenamtliche Angebote
im Monat sind hier verortet. Den Kitt
fir das Zusammenleben im Quartier

bilden die Ehrenamtlichen.

|
Bei der 1:1-Digitalberatung gibt es keine

Frage, die von den Ehrenamtlichen nicht
beantwortet werden kénnte.

Ohne digitale Kenntnisse lauft heute
nichts mehr. Da passt es gut, dass es fitte
- haufig junge - Leute gibt, die wieder-
um auf - hauptsachlich altere - Men-
schen treffen, die Rat brauchen. Einmal
im Monat gibt es im Rahlentreff eine
1:1-Beratung mit Tipps: Wie geht ein
Back-up, wie eine App-Installation oder
wie nutzt man einen Messenger-Dienst.

Parallel dazu findet das Repair-Café
statt. Die beiden grofien Rollcontainer
mit sorgsam sortiertem Werkzeug und
die Anmeldebdgen sind bereit. Stim-
mengemurmel ist zu vernehmen, fokus-
sierte Konzentration auf die jeweilige
Aufgabe zu spiiren. Der personliche Aus-
tausch zwischen den rund 15 Ehrenamt-
lichen und den iiber zehn Besuchern
kommt dabei nicht zu kurz.

Im Gesprdch mit dem Quartiersma-
nager des Rahlentreffs, Harald Enderle,
fallt mehrfach das Wort niederschwellig.
AuBlerdem, so sagt er, bewege er sich am
~Markt". Soll heifien: Die Angebote mis-
sen auf die ,Nachfrage" oder den Bedarf
abgestimmt sein. Ein Beispiel zeigt, was
er meint: Wahrend des Interviews wen-
det sich eine junge Frau auf der Suche
nach einem Raum an ihn. Es findet sich
kaum eine Liicke im monatlichen Rah-
lentreff-Kalender. Aber dann ,matcht"
es doch. Keine zehn Minuten dauert es
und der Schliissel wird an die Kursleite-
rin ausgehdndigt. ,Das ist ja super, das
ist voll unkompliziert®, so das Restimee
der Frau, die eine Woche spéter ihren
Salsa-Kurs starten kann. Aus 40 Ange-
boten sind also mir nichts, dir nichts
41 geworden: vom Spieletreff iiber die
Betreuungsgruppe fir Menschen mit
beginnender Demenz und Kaffeenach-
mittag bis zu Kleiderflohmarkt und
Yoga.

4Es ist eine logistische Leistung"®, so
der Quartiersmanager, der nicht nur
fiir die mogliche Kursanbahnung sorgt,
sondern auch Madchen fir alles ist. Im
Quartier treffe man einen Nerv, da es
im ndheren Umfeld nicht viele Angebo-
te gebe. In seiner Funktion, mit seiner
Passion und seinem feinen Hindchen
versteht er es, Menschen zusammen-

zubringen und zu aktivieren. Am Bei-
spiel Geschenkeregal verdeutlicht er:
Man trifft sich informell, kommt ins
Gespréch, die Basis fiir Kontakt. ,Wie es
halt ist im Leben", sagt er lapidar.

Der Rahlentreff schligt eine fiirs Auge
unsichtbare Briicke zu den rund 4000
Einwohnerinnen und Einwohnern im
Stadtteil Galgenhalde. Mit mehr als 100
Ehrenamtlichen und zurtckhaltend
geschatzt 200 bis 300 Nutzerinnen und
Nutzern erreicht er einen nicht uner-
heblichen Teil der Bevélkerung vor Ort.
Erméglicht haben ihn die drei Partner
Stiftung Liebenau, Stadt Ravensburg
und Bau- und Sparverein Ravensburg.
Mit einer Kollegin ist Enderle auch fir
das Ravensburger Mehrgenerationen-
haus Weinbergstrafie der Stiftung Liebe-
nau zustandig. Der Ausgangspunkt fir
die Digitalberatung war hier, wo es sie
schon uber sieben Jahre gibt. Das ehe-
mals ebenfalls angesiedelte Repair-Ca-
fé existiert seit zehn Jahren und wird
inzwischen in den Rdumen des Koope-
rationspartners ,Kapuziner - Raum fir
Kunst, Kultur und Soziales™ angeboten.

Die personlichen Bande unter der
Bewohnerschaft rund um den Rahlen-
treff sind schwer zu quantifizieren. Aber
in Bezug auf die Ehrenamtlichen weif3
Enderle definitiv, dass sehr enge Bezie-
hungen entstehen: Man trifft sich regel-
mafig, stellt gemeinsam etwas auf die
Beine, tauscht sich aus, berat und repa-
riert. Lauft. (ao)

Lernen Sie Menschen
aus der Digitalbera-
tung kennen. Einfach
QR-Code scannen.
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Schon als Kind wollte Lukas Gobbers
Lokfiihrer werden. Uber einige
Umwege ist er diesem Traum sehr
nahegekommen. Was ihm dabei

geholfen hat durchzuhalten.

Lukas Gobbers ist begeistert von Ziigen.
.Mich fasziniert das Aussehen der Ziige,
wie sie gebaut und aufgebaut sind, ihr
Design, die verschiedenen Formen und
Farben, das Méachtige und Kraftvolle
daran", erklart der 26-Jahrige. Diese
Zugbegeisterung spurt er schon als
Kind, als er in der Ndhe eines kleinen
Bahnhofs in Oberschwaben aufwachst.
»Als kleines Kind hatte ich eine Holz-
eisenbahn, spédter eine Legoeisenbahn
und dann eine Modelleisenbahn." Und
schon friih steht auch sein Traumberuf
fest: ,Ich wollte Lokfiihrer werden."

Erster Versuch mit 15

Mit 15 Jahren bewirbt er sich zum
ersten Mal fir eine Ausbildung als Loko-
motivfiihrer, doch er erhélt eine Absage.
.Ich war zu jung®, sagt Lukas Gobbers
riickblickend. Doch was konnte er statt-
dessen machen? ,Nach der Schule wuss-
te ich nicht, wie es weitergehen sollte.
Da hat mir die Agentur fir Arbeit zu
einer Berufsvorbereitenden Bildungs-
mafinahme (BvB) am Berufsbildungs-
werk Adolf Aich in Ravensburg geraten.*

Ein Jahr lang dauert die Mafinahme.
.In dieser Zeit habe ich verschiedene
Ausbildungsberufe kennengelernt. Nach
einer Kennenlernphase mit Probeaufga-
ben schnuppert man in unterschiedli-
che Berufsfelder rein und merkt dabei,
was einem gefallt und was nicht." Unter-
stitzt werden die Jugendlichen dabei
von einem ,Case Manager" (Bildungsbe-
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Nach vorne schauen

Nach mehreren ,,Gleiswechseln” ist Lukas Gobbers angekommen

Zige haben Lukas Gobbers schon als Kind

fasziniert, er traumte davon, Lokfiihrer zu
werden. Als Zugbegleiter bei der Deutschen
Bahn ist er diesem Traum sehr nahegekom-
men.

gleitung). Die Mafinahme deckt Hand-
werksberufe rund um Holz, Metall und
Farbe genauso ab wie Gastronomie und
soziale und kaufmannische Berufe. ,Mir
hat die Gastronomie am besten gefallen,
das war der erste Bereich, in den ich
reingeschnuppert hab." An der Gastro-
nomie lag ihm der Kundenkontakt, das
Sorgen fiir ein schénes Ambiente und
fiir einen guten Service.

Riickschlag wahrend Corona

Direkt im Anschluss an die BvB absol-
viert Lukas Gobbers am Berufsbildungs-
werk eine dreijahrige Ausbildung zum
Fachpraktiker im Gastgewerbe - mit
Erfolg. Uber ein Praktikum in der Ndhe
seines damaligen Wohnorts bekommt er
direkt nach der Ausbildung seine erste
Stelle. ,Ich habe mich wohl gefiihlt,
mein Chef war zufrieden mit mir, alles

war gut." Doch das bleibt nicht lange so.
Die Corona-Pandemie belastet vor allem
die Gastronomie schwer und nach nur
zwei Monaten erhélt Lukas Gobbers die
Kindigung.

.Ich war arbeitslos und habe viele
Bewerbungen geschrieben®, sagt Lukas
Gobbers uiber diese Zeit. Er bewirbt sich
sogar im Quereinstieg als Lokomotiv-
fihrer bei einem privaten Verkehrsun-
ternehmen - und wird genommen. Der
Traumberuf scheint damit zum Greifen
nah. ,Lokfiihrer im Quereinstieg, das
war schon sehr heftig. Jeden Tag kam so
viel Neues auf mich zu, am Ende habe
ich die Priifung nicht geschafft."

Berufliches Happy End

Doch statt aufzugeben, bleibt er quasi
der Schiene treu. Er bewirbt sich bei
einem anderen Verkehrsunternehmen
als Zugbegleiter, ebenfalls im Querein-
stieg. ,Das hat geklappt, im April 2022
habe ich dort angefangen.” Zweieinhalb
Jahre spater wechselt er zum gréfiten
deutschen Verkehrsunternehmen, der
Deutschen Bahn. ,Mir gefallt es unter-
wegs zu sein, jeder Tag bringt ein neues
Abenteuer, ich treffe immer neue Leute,
es wird niemals langweilig", schwarmt
er. ,Es gab Hohen und Tiefen, aber jetzt
bin ich zufrieden. Mein Ehrgeiz hat mir
geholfen durchzuhalten. Es ist wichtig,
nach vorne zu schauen und offen fir
Alternativen zu sein." (syg)

Mehr iiber den Weg
von Lukas Gobbers
zum Traumberuf
finden Sie hier:

17



18

Jeder ist fahig, resilient zu sein

Die eigene Resilienz kann trainiert und geférdert werden

Resilienz entsteht nicht plétzlich, sondern sie ist ein dynami-
scher und lebenslanger Prozess. Deshalb kann Resilienz gezielt
trainiert und eingelibt werden. Monika Eberhardt, die als
Coach und Kursleiterin in diesem Themenbereich arbeitet, gibt

einige Tipps und ordnet sie ein.

anstifter: Was macht einen resilienten Menschen aus? Anders
gefragt: Wann kann ich von mir selber sagen, dass ich resilient
bin?

Ein Mensch ist resilient, wenn er mit Schwierigkeiten umge-
hen und sie als Wachstumspotenzial ansehen kann. Bildlich
gesprochen: Das Glas ist nicht halb leer, sondern tendenziell
halb voll. Das heifit nicht, dass man immer gut drauf ist. Aber
ein resilienter Mensch weif im Sinne von Selbstwirksamkeit:
.Ich kann das schaffen."

anstifter: Kann man Resilienz lernen?

Ja. Resilienz hat verschiedene Faktoren. Davon sind etwa 30
bis 35 Prozent genetische Veranlagung, alles andere kann man
trainieren. Dieses Training ist ganz oft eine Riickbesinnung auf
die Fihigkeiten, die man bereits hat. Eine wichtige Ubung dazu
ist die Frage: ,Welche Schwierigkeiten habe ich schon bewél-
tigt?" Das kann eine Trennung sein, eine schwierige Priifung,
eine anstrengende Wanderung oder einfach eine Kleinigkeit
im Alltag. Ich habe zum Beispiel einmal miterlebt, wie sich ein
junger Mann mit einer Behinderung riesig dariiber gefreut hat,

dass er es nach vielen Bemiithungen endlich geschafft hatte,
mit Messer und Gabel zu essen.

anstifter: Sie erwdhnten gerade, dass Resilienz verschiedene
Faktoren hat. Welche sind das?

Meist werden sieben Sdulen der Resilienz genannt: Akzeptanz,
Optimismus, Selbstwirksamkeit, Eigenverantwortung, Netz-
werkorientierung, Lésungsorientierung und Zukunftsplanung.
Wenn man an einem dieser Faktoren arbeitet, wirkt sich dies
auch auf die anderen aus. Wenn ich mir also in der Riickschau
bewusst mache, was ich schon alles geschafft habe, erkenne
ich meine Selbstwirksamkeit, traue mir folglich gréfere Ziele
zu und kann somit meine Zukunft besser gestalten. Alle Men-
schen haben die Fahigkeit, resilient zu sein. Die einzelnen Sau-
len sind aber bei jedem Menschen unterschiedlich ausgepragt.
Wichtig ist deshalb, dass man die Faktoren fordert, in denen
man noch nicht besonders gut ist.

anstifter: Kénnen Sie eine Ubung empfehlen, die sich gut in
den Alltag integrieren lasst?

Gut geeignet ist die ,Drei-Bohnen-Ubung" nach Martin Selig-
man. Dazu nimmt man drei Bohnen oder drei kleine Steine,
die man beim Spazierengehen sammelt, und steckt sie in die
rechte Hosentasche. Immer, wenn man etwas Positives erlebt
- zum Beispiel eine freundliche BegriiBung oder den Lieblings-
song im Radio - nimmt man eine Bohne aus der Tasche. Man
betrachtet ihre Farbe und Musterung aufmerksam und steckt
sie dann in die linke Hosentasche. Am Abend nimmt man
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Monika Eberhardt ist qualifizierte Coachin und zertifizierte Kursleite-

rin in den Bereichen Stressmanagement, Achtsamkeits- und Resilienz-
training.

die Bohnen aus der Tasche und erinnert sich an die schénen
Augenblicke. Dabei tiberlegt man sich: Was habe ich dazu bei-
getragen? Bei der freundlichen Begriiffung kann es ein Blick-
kontakt gewesen sein, beim Lieblingssong hat man zuvor
das Radio eingeschaltet. Wenn man diese Ubung regelméfig
macht, bewirkt sie eine Verdnderung der Perspektive und eine
Erhéhung der Selbstwirksamkeit.

anstifter: Wenn man sich aber bereits mitten in einer stressi-
gen Situation befindet - was empfehlen Sie dann?

Dann helfen Atemiibungen. Man legt eine Hand auf den Bauch,
atmet bewusst tief ein und spiirt dabei, wie sich der Bauch hebt
und wie er sich beim langsamen Ausatmen wieder senkt. Man
kann dies gut mit der 4-6-8 Methode kombinieren. Dabei atmet
man entspannt vier Takte lang ein, dann sechs Takte gar nicht
und schliefilich acht Takte aus. Man wiederholt dies mehr-
mals. Diese Sofortiibung reduziert den Stress, aber man wird
dadurch nicht resilienter. Was mich resilient macht, ist die
Erfahrung, dass ich die stressige Situation bewéltigen konnte.

anstifter: Haben Sie noch einen Tipp fir den Umgang mit
schwierigen Situationen?

Die 4-A-Strategie von Gerd Kaluza hilft, in schwierigen Situa-
tionen ruhig und handlungsfahig zu bleiben. Diese Strategie
besteht aus den Schritten Annehmen, Abkiihlen, Analysieren
und Aktion. Ein Beispiel: Wenn ich den Bus verpasse, nehme
ich die Situation an, wie sie ist - statt aufgeregt hin und her zu
laufen. Dann versuche ich mich abzukiihlen, zum Beispiel mit
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einer Atemiibung. Anschlieffend analysiere ich die Situation
und Uberlege: Was kann ich tun? Ich kénnte zum Beispiel ein
Taxi rufen, Freunde um Hilfe bitten oder zuhause das Fahr-
rad holen. Gleichzeitig frage ich mich: Ist es mir das wert - in
zeitlicher, emotionaler und finanzieller Hinsicht? Die Aktion
besteht dann darin, eine Ldsung umzusetzen oder eine nicht
dnderbare Situation hinzunehmen.

anstifter: Sollte man diese Methoden vorab eintiben, damit sie
bei Bedarf abrufbar sind?

Ja, unbedingt. Resilienz ist ein vorbeugendes Konzept. Am
sinnvollsten ist es, die Ubungen mit Ritualen zu verbinden.
Atemiibungen sind gut moéglich beim Warten in der Super-
marktschlange oder morgens beim Einschalten der Kaffeema-
schine. Die Reflexion ist eine gute Ubung am Tagessende. Mit
Kolleginnen und Kollegen kann man besprechen, was heute
gut gelungen ist. Mit Kindern kann man einiiben, sich am
Abend an das schonste Erlebnis des Tages zu erinnern.

anstifter:: Es heifit, dass die Basis fir Resilienz in der frithen
Kindheit gelegt wird. Wie kénnen Eltern die Resilienz ihrer
Kinder férdern?

Eltern kénnen viel tun. Sie kénnen ihren Kindern beibringen,
dass sie in der Lage sind, mit kleinen Schwierigkeiten umzu-
gehen. Eltern kénnen dafiir sorgen, dass ihre Kinder Selbst-
wirksamkeit erleben. Das Wichtigste ist eine Bezugsperson als
zuverldssige Konstante. Das kénnen die Eltern oder die Gro$3-
eltern sein, aber auch Menschen aufierhalb der Familie, zum
Beispiel Erzieherinnen, Sozialarbeiter oder Lehrkrafte. Sie
sind oft wichtiger als sie denken.

antifter: Wie lassen sich all diese Erkenntnisse und Tipps kurz
zusammenfassen?

Suchen Sie die Herausforderung! Weichen Sie schwierigen
Situationen nicht aus! Schieben Sie unangenehme Aufgaben
nicht vor sich her! Setzen Sie sich Ziele und werden Sie aktiv!

Die Fragen stellte Ruth Eberhardt.

Monika Eberhardt ist examinierte Krankenschwester.
Sie hat Prdvention und Gesundheitspsychologie sowie
Erwachsenenbildung studiert. Sie arbeitet als qualifi-
zierte Coachin und zertifizierte Kursleiterin in den Berei-
chen Stressmanagement, Achtsamkeits- und Resilienz-
training. Auch in der Akademie Schloss Liebenau bietet
sie Kurse an. Fiir die Leserschaft des anstifters hat sie
Literaturtipps und Ubungen zur Stirkung der Resilienz
zusammengestellt (S. 21). Die anstifter-Redaktion dankt
dafiir. Weitere Infos unter www.stresskompetent.me
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Ein Suizidversuch und seine Folgen

Lutz Sonnenschein liegt in seinem Bett
im Franziskuszentrum. Ohne Hilfe kann
sich der 50-Jahrige nicht bewegen, auch
nicht in seinen Rolli steigen. Fiir vieles,
was fiir andere selbstverstindlich ist —
ein Buch aufschlagen, eine Nachricht
schreiben oder einfach die Position im
Bett verandern — braucht er Unter-
stlitzung. Resilienz bedeutet hier vor
allem eines: trotz schwerer Lebens-
umstdnde Wege zu finden, weiterzu-

leben.

Sein Alter sieht man ihm nicht an:
kaum Falten, kaum graue Haare. Sein
Gesichtsausdruck ist offen und freund-
lich, fast schon schelmisch. Vor rund 20
Jahren kdmpfte er mit einer Depression
und einer Drogenabhédngigkeit. In die-
ser Zeit versuchte er, sich das Leben zu
nehmen. Der Versuch misslang. Er iber-
lebte schwerstbehindert und ist seitdem
auf umfassende Pflege angewiesen.

Sein Alltag ist stark eingeschrankt,
doch er hat Wege gefunden, sich die
Welt zu erschlief3en. Er ist eine Leserat-
te und liebt Horbtuicher aus der Blche-
rei. Da seine Sehfdhigkeit stark einge-
schrankt ist, kann er nicht selbst lesen.
Ehrenamtliche und Angehérige lesen
ihm vor. Worte sind fiir ihn das Fenster
zur Welt: ,Dadurch, dass ich zwar spre-
chen, aber mich nicht bewegen kann,
beobachte ich viel und habe eine gute
Menschenkenntnis erlangt." Er splire
sofort, wer es richtig gut mit ihm meine.

Auch Sprachen faszinieren ihn. Durch
die vielen Pflegekrafte aus unterschied-
lichen Liandern hat er im Laufe der Jahre
zahlreiche Sprachen aufgeschnappt. Mit

Lutz Sonnenschein ist vollstiandig auf fremde Hilfe angewiesen

einem Lacheln sagt er, er spreche inzwi-
schen ,20 Sprachen®. Ein Ehrenamtli-
cher, ein 75-jahriger Italiener, besucht
ihn jede Woche und erweitert seinen
Wortschatz. Fir Lutz Sonnenschein ist
er zu einem Freund geworden.

Hilfsmittel erleichtern das Leben

Technik hilft ihm Kontakt aufzuneh-
men. Er kann telefonieren, nach Hilfe
rufen, den Fernseher einschalten und
sich einen Sender suchen. Auch das
Radio- und CD-Gerdt kann er anstel-
len. Allerdings ist sein Sprachsteue-
rungssystem inzwischen in die Jahre
gekommen und funktioniert nur noch
eingeschrankt. Seine Tante aus den USA
hatte es ihm damals besorgt. Ein neues
System ware dringend nétig. Weil seine
Pflegebediirftigkeit als selbstverschul-
det gilt, bekommt er dafiir keine zusatz-
liche Unterstiitzung.

Neben den kérperlichen Einschran-
kungen gibt es auch emotionale Heraus-
forderungen. Zu Freunden besteht kein
Kontakt mehr. Seine Schwester gehort
zu den wenigen Menschen aus seinem
friheren Leben, die noch Verbindung
halten. An der Wand seines Zimmers
héingt ein Foto seiner Tochter. Zu ihr hat
er wenig Kontakt, doch das Bild ist ihm
wichtig.

Schwierige Situation fiir alle

Auch fiir seine Mutter B. Sonnen-
schein war und ist die Situation nicht
leicht. Die vielen Jahre, in denen sie
ohne Unterbrechung zu Besuch kommt,
gingen an die Substanz: Sie arbeitete
viel, um sich abzulenken, fing friih an,
um dann am Nachmittag Zeit fiir ihren
Sohn zu haben. Inzwischen organisie-
ren ihre anderen beiden Kinder gemein-

Lutz Sonnenschein lebt im Franziskuszentrum
und bekommt dort jeden zweiten Tag Besuch
von seiner Mutter.

same Kurzurlaube, damit sie mal raus-
kommt. ,Da werde ich richtig verwdhnt,
das ist herrlich! Auch wenn Lutz' Vater,
mit dem sie abwechselnd den Sohn
besucht, an der Reihe ist, hat sie ,frei".

Stérkend erlebt sie die teils langjahri-
gen Bekanntschaften mit anderen Ange-
horigen auf der Station ihres Sohnes,
die Uiber die Jahre durch die téglichen
Besuche entstanden sind. ,Wenn sie
ihre Angehoérigen besuchen, schauen
sie auch beim Lutz kurz rein." Ein beru-
higendes Gefiihl. (sdg)

Sehen Sie hier, wie
Lutz Sonnenschein
und seine Mutter sich
der Situation stellen:

Tipp: Fiir das ZDF-Format ,37 Grad" ent-
stand im Franziskuszentrum ein Beitrag
uber schwerstkranke Menschen und
ihre Angehorigen. Der Film ist bis zum
31.03.2027 in der ZDF-Mediathek abruf-
bar.
www.zdf.de/reportagen/37-grad-104
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Literatur und Ubungen

Verschiedene Biicher und Ubungen zeigen, wie man die eigene Resilienz stirken kann

Buchempfehlungen (popular):

Gruhl, Monika (2008). Die Strategie der Stehauf-Menschen.
Resilienz - so nutzen Sie Ihre inneren Krdifte.

Heller, Jutta (2013). Resilienz. 7 Schliissel fiir mehr innere
Stdrke.

Dr. Hausler, Melanie (2020). Gliickliche Kdngurus springen
hoher. Impulse aus der Gliicksforschung und Positiver Psy-
chologie

Kast, Verena (2019). Abschied von der Opferrolle. Das eige-
ne Leben leben.

Frankl, Viktor E. (2017). Wer ein Warum zu leben hat:
Lebenssinn und Resilienz

Ralf Senftleben (2015). Die Kunst, in schwierigen Zeiten
nicht durchzudrehen

Kalbheim Eva (2023). Resilienz fiir Dummies

Frankl, Viktor E. (2009). Trotzdem JA zum Leben sagen. Ein
Psychologe erlebt das Konzentrationslager.

Literatur (wissenschaftlich):

Bengel, J. & Lyssenko, Lisa (2012). (Hrsg. BZgA.). Resilienz
und psychologische Schutzfaktoren im Erwachsenenalter
Christakis, Nicholas & Fowler, James (2011). Die Macht
sozialer Netzwerke: Wer uns wirklich beeinflusst und
warum Gliick ansteckend ist

Die Resilienz Toolbox: 100 Tools und 6-Minuten-Ubungen
fir mehr Resilienz - Einfache und effektive Strategien fiir
mehr Selbstwirksamkeit, Flexibilitdt und sozialen Halt -
30-Tage-Challenge & Tagebuch

Christakis, Nicholas & Fowler, James (2011). Die Macht
sozialer Netzwerke: Wer uns wirklich beeinflusst und
warum Gliick ansteckend ist

Miller, Gregory E. & Wrosch, Carsten (2007). You've gotta
know when to fold 'em. Goal disengagenment an systemic
inflammation in adolescence.
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Ubungen und Strategien

,,Drei-Bohnen-Ubung” nach
Martin Seligman:

Man nimmt drei Bohnen
oder drei kleine Steine
und steckt sie in die rechte
Hosentasche. Erlebt man
etwas Positives, zum Beispiel eine freundliche Begriiung
oder den Lieblingssong im Radio, nimmt man eine Bohne,
betrachtet ihre Farbe und Musterung aufmerksam. Dann steckt
man sie in die linke Hosentasche. Am Abend nimmt man die
Bohnen aus der Tasche. Bei der Erinnerung an die schénen
Augenblicke, iiberlegt man sich: Was habe ich dazu beigetra-
gen? Etwa der Blickkontakt bei der freundlichen Begrifiung,
das Einschalten des Radios vor dem Lieblingssong. Macht man
diese Ubung regelmafig, bewirkt sie eine Verdnderung der
Perspektive und eine Erh6hung der Selbstwirksamkeit

Atemiibung:

Hand auf den Bauch legen, bewusst tief ein- und ausatmen.
Man spiirt dabei, wie sich der Bauch hebt und wie er sich beim
langsamen Ausatmen wieder senkt.

Kombination mit der 4-6-8 Methode:

Man atmet entspannt vier Takte lang ein, dann sechs Takte
gar nicht und schliefllich acht Takte aus. Man wiederholt dies
mehrmals.

Diese Sofortiibung reduziert akut den Stress. Was dabei resili-
ent macht, ist die Erfahrung, dass man die stressige Situation
bewidltigen konnte.

4-A-Strategie von Gerd Kaluza:

4-A bedeutet Annehmen, Abkiihlen, Analysieren und Aktion.
Ein Beispiel: Bus verpasst - Situation angenommen, statt auf-
geregt hin und her zu laufen. Dann versucht man sich abzu-
kiihlen. Eine Atemiibung kann helfen. Dann analysiere ich die
Situation und liberlege: Was kann ich tun? Zum Beispiel ein
Taxi rufen, Freunde um Hilfe bitten oder das Fahrrad zuhause
holen. Gleichzeitig stellt man sich die Frage: Ist es das wert - in
zeitlicher, emotionaler und finanzieller Hinsicht? Die Aktion
besteht darin, eine Losung umzusetzen oder eine nicht dnder-
bare Situation hinzunehmen.
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JIch bin nicht allein.' Zu wissen,
dass ich privat wie auch beruflich
Menschen um mich habe und wir
uns gegenseitig im Alltag unter-
stiitzen und ermutigen, bestarkt
mich und gibt mir den nétigen
Halt. Selbstwirksamkeit und sozi-
aler Ruckhalt geben mir Kraft und
Sicherheit, um herausfordernde
Situationen anzunehmen und sie
zu bewaltigen. Sich in Stdrken und
Schwéchen gegenseitig zu ergin-
zen, ist flir mich eine tragfahige
und existenzielle Grundlage, die
in schwierigen Zeiten Stabilitat
gibt und Mut macht, nie aufzuge-
ben.

Birgit Gudde,

Leiterin Aktivierung,
Liebenau Bussnang gAG

&ngz éq/m‘ef
@ ofuchy ﬁé%?

Diese Frage beantworten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stiftung Liebenau

Wenn ich koche, erschaffe ich nicht
nur Mahlzeiten, sondern Momente
des Glicks. Genau diese Haltung
gibt mir Kraft - auch in herausfor-
dernden Zeiten.

Marcel Conlé,
Koch, Liebenau Service gGmbH

Welcher starkende Satz begleitet Sie durchs Leben?

Schreiben Sie ihn gern an kommunikation@stiftung-liebenau.de.
Die Einsendungen werden wir auf unserer Website veroffentlichen.

,Alles wird gut.' Egal wie stres-
sig oder schlimm es gerade ist:
Ich weifl und bin zuversichtlich,
dass es so nicht bleibt. Ich bin mir
sicher, dass es auch wieder ruhiger
wird und irgendwann alles gut ist.

Catherine Bour,
Fachabteilungsleitung SVAB Autismus,
Berufsbildungswerk Adolf Aich
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,Wenn Zusammenarbeit Freude bereitet, entstehen die erstaun-
lichsten Dinge.' Warum die Arbeit mir Freude bereitet, ist schwer
zu sagen. Denn sie ist unplanbar, unberechenbar, tiberraschend,
problembehaftet, manchmal scheint sie sogar unlésbar. Was die
Arbeit also auf keinen Fall ist: langweilig, einténig und emotions-
los. Vielleicht ist es diese Mischung, vielleicht ist es das Netzwerk
an Wissen, Kreativitét, Problemlésen und unterstiitzen.

Patricia Philips,

Pflegedienstleitung Sozialstation
St. Anna

»~Handle im Kleinen so, als wére es das Wichtigste auf der Welt,
dann ordnen sich die grof3en Dinge von selbst wieder ein." Dieser
Satz hilft mir gerade in schwierigen Zeiten immer wieder. Wenn
das grofle Ganze liberwéltigend, unklar und erdriickend erscheint,
liegt die Rettung oftmals in der Konzentration auf Details, auf den
Augenblick, um weitermachen zu kénnen.

Ulrich Dobler,

Pressesprecher Stiftung Liebenau

,Es gibt immer eine Losung.' Bei meinen vielféltigen Aufgaben bin ich
taglich mit Herausforderungen konfrontiert, die angesichts der Fiille
manchmal nicht mehr stemmbar zu sein scheinen. Im taglichen Tun
mache ich aber die Erfahrung, dass sich stets alles 16st - dank starker
Teams und Kolleginnen und Kollegen, die zusammenhalten, flexibel
agieren und unterstiitzen. Das tragt und hilft mir meine Aufgaben mit
Gelassenheit, Optimismus und einer guten Portion Humor zu bewal-
tigen.

Teresa Wild,

Einrichtungsleiterin GIW Rottenburg,
Leiterin der ambulanten Dienste
im Landkreis Tiibingen
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Schwerpunkt
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Leichte Sprache

Die eigene Widerstands-Kraft

Manchmal gibt es im Leben schlimme Krisen.

Starke Veranderungen machen vielen Menschen Angst.
Und weltweite Probleme belasten Menschen haufig.
Aber vielen Menschen gelingt trotzdem ein gutes Leben.
Sie tragen eine besondere Widerstands-Kraft in sich.

Diese Kraft nennt man auch: Resilienz.

Die Stiftung Liebenau betreut viele Menschen

Viele haben eine Krankheit oder Behinderung.

Andere haben plotzlich einen Pflegefall zu Hause.

Oder sie mussen einen schweren Schicksals-Schlag verarbeiten.
Die Fachkrafte helfen den Personen.

Wichtig sind auch andere Menschen:

Familie und Freunde, Kollegen und Kolleginnen.

Langjahrige Mitarbeiterin ist offen

Marion Locher leitet zwei Wohngruppen in Liebenau.
lhr ist Offenheit wichtig.

Sie sagt zum Beispiel im Team immer alles sofort.
Sowohl gute als auch weniger gute Kritik.

Ihr Team arbeitet auch deshalb sehr gut zusammen.
Marion Locher fahrt viel Fahrrad und wandert gern.

Das alles hilft ihr in ihrem langjahrigen Beruf.

Ehrenamt macht das Quartier stark
In Ravensburg gibt es einen Stadtteil-Treff.
Der Rahlentreff ist fur die Bewohner und Bewohnerinnen.

Es gibt sehr viele ehrenamtliche Gruppen.

l L]
-

@
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Zum Beispiel die digitale Beratung und das Reparier-Café.
Oder die Betreuungs-Gruppe fiir Menschen mit Demenz.
Sehr viele Menschen kommen hier zusammen.

Sie tauschen sich aus.

Das ist gut fir die gesellschaftliche Widerstands-Kraft.

Durchhalten fiihrt zum Traumberuf
Ein junger Mann wollte so gerne Lokfiihrer werden.

Doch immer wieder gab es Schwierigkeiten.

Nach einer Ausbildung in der Gastronomie bekam er eine Stelle.

Doch wegen Corona ist er entlassen worden.
Ein anderes Unternehmen stellte ihn spater ein.
Hier lernte er Zugbegleiter als neuen Beruf.

Der Beruf gefallt im auch sehr gut.

Jetzt arbeitet er bei der Deutschen Bahn.

Er sagt: Man muss nach vorne schauen.

Und man muss offen sein.

Widerstands-Kraft kann man lernen
Monika Eberhardt ist Expertin fiir Widerstands-Kraft.

Sie ist Lehrerin an der Akademie Schloss Liebenau.

Sie sagt: Widerstands-Kraft kann man lernen.

Sie verrit zum Beispiel Atem-Ubungen dafiir.

Lutz Sonnenschein wollte sich vor langem das Leben nehmen.
Seither ist er schwerst-behindert.

Er braucht zum Beispiel einen Rollstuhl.

Er liebt Blicher und Worte.

Ehrenamtliche und Mitarbeitende lesen ihm vor.

Seine Eltern sind immer fir ihn da. ‘E e
Und ein paar andere Menschen auch.

Das starkt ihn in seiner Situation.
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Aus der Praxis

Stiftung Liebenau Teilhabe und Familie

Sprachcafé — sprachlich sicher in der Ausbildung

Sprachkenntnisse sind die Grundla-
ge fiir Verstdndnis und Vertrauensbil-
dung - und damit fir soziale Teilhabe
sowie Integration in den Arbeitsmarkt.
In der Liebenau Teilhabe absolvieren
derzeit 89 Menschen mit Migrations-
hintergrund eine Ausbildung in der
Heilerziehungs- oder Altenpflege, deren

—
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deutsche Sprachkenntnisse durch das
Sprachcafé verbessert werden. Der kos-
tenfreie Unterricht wdhrend der Arbeits-
zeit erleichtert die Kommunikation und
entlastet dadurch auch die Teams.

Benjamin Burg, Integrationslehrer
am Berufsbildungswerk Adolf Aich,
diskutiert bei einer Tasse Kaffee unter-
schiedliche Themen. Pflegerische Inhal-
te gehoren ebenso wie ,Willkommen in
der Einrichtung®, ,Ein Arbeitsunfall®,
.Fortbildung und Teamgeist" sowie
Inhalte rund um geistige und kérperli-
che Behinderungen dazu. Das Sprachca-
fé findet sowohl im Fachzentrum in Lie-
benau als auch in Rosenharz in Prasenz
statt. Zusdtzlich wirdein Online-Sprach-
kurs angeboten.

Leichte Sprache

Sprache lernen im Sprachcafé

Sprache ist wichtig fiir das Verstehen.

Das gilt besonders fiir auslandische Menschen.

Der 28-jahrige Céphas Tchokpodo aus
dem Benin befindet sich im ersten Aus-
bildungsjahr zum Heilerziehungspfle-
ger. Obwohl er bereits sehr gut Deutsch
spricht, merkt er: ,Je 6fter ich am Sprach-
café teilnehme, desto besser werden
meine Grammatik und mein Wort-
schatz." Das Sprachcafé wird geférdert
vom Ministerium fiir Soziales, Gesund-
heit und Integration aus Landesmitteln,
die der Landtag von Baden-Wirttem-
berg bereitstellt.

Mehr zum Thema
Sprachcafé bei der
Stiftung Liebenau
finden Sie hier:

Bei der Stiftung Liebenau arbeiten viele Menschen aus dem Ausland.

Sie machen Ausbildungen zum Beispiel in der Altenpflege.

Oder in der Heilerziehungs-Pflege.

Ihre Sprache verbessern sie im regelmaRigen Sprachcafé.

Benjamin Burg ist Lehrer am Berufs-Bildungs-Werk.

In lockerer Runde diskutiert er mit den Teilnehmenden.

Sie sprechen auch tber Themen aus der Arbeit.

So lernen auslandische Mitarbeitende deutsch leichter.
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Aus der Praxis

Stiftung Liebenau Teilhabe und Familie

Bricken bauen und Erfahrungen sammeln

Die Realschule Ravensburg gehdort zu mehreren Bildungs-
partnern der Stiftung Liebenau. Deren Klasse 9 besuchte Ende
vergangenen Jahres im Rahmen der Berufsorientierungstage
das Fachzentrum Rosenharz fiir Menschen mit Behinderun-
gen. Die rund 20 Schiilerinnen und Schiiler erhielten nicht nur
einen Uberblick tiber die vielfiltigen Ausbildungsméglichkei-
ten innerhalb der Stiftung Liebenau, sondern lernten auch das
Fachzentrum néher kennen.

Beim Besuch einer Wohngruppe gab es zunédchst eine Ein-
fiihrung in die ,Welt mit Handicap". Mit Hilfe von Selbsterfah-
rungsiibungen aus einem ,Wahrnehmungskoffer® und einem
Rollstuhl konnten die Jugendlichen hautnah erfahren, wie
herausfordernd es sein kann, mit Einschrdnkungen zu leben.

Ein H6hepunkt des Besuchs war ein gemeinsames Kunst-
projekt: Unter Anleitung der Kreativwerkstatt gestalteten die
Schiilerinnen und Schiiler zusammen mit ihren Lehrkréften
ein Kunstobjekt. Dabei wurden Ideen gesammelt, Materialien
ausprobiert und mit viel Engagement ein gemeinsames Werk

Anlésslich von Projekttagen tiberbrachte Nils Pasternak aus
dem Bereich Personalgewinnung und -bindung zwei Stelen
mit den Kunstwerken, die in Rosenharz entstanden. Platziert
im Foyer der Realschule weisen sie auf die Bildungspartner-

geschaffen.

schaft zwischen der Stiftung Liebenau und der Schule hin.

Stiftung Liebenau Teilhabe und Familie

Ehrenamtliche im Einsatz beim Kinderhospizdienst
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Jedes Jahr bildet der ambulante Kin-
derhospizdienst Amalie der Malteser
und der Stiftung Liebenau ehrenamt-
liche Patinnen und Paten fiir den Hos-
pizdienst in Familien aus, in denen ein
Kind oder ein Elternteil lebensbedroh-
lich oder lebensverkiirzend erkrankt
oder auch bereits verstorben ist. Viele
Monate lang haben sich 13 Frauen und
Maénner auf ihre Einsédtze vorbereitet.
Mit den neuen Ehrenamtlichen kann
Amalie seine Begleitung von Familien
im Bodenseekreis und im Landkreis
Ravensburg weiter ausbauen.

Die Ubergabe der Zertifikate und
die offizielle Aussendung im vergange-
nen Dezember fand im Rahmen eines
gemeinsamen Wochenendes statt, an
dem zugleich das 15-jadhrige Bestehen

des Kinderhospizdienstes Amalie gefei-
ert wurde. Zum Abschluss des Qua-
lifizierungskurses kamen auch zahl-
reiche langjdhrige Ehrenamtliche zur
Weiterbildung, zum Austausch und zur
gemeinsamen Feier zusammen. Koor-
dinatorin Elisabeth Mogg wiirdigte in
ihrer Ansprache den gemeinsamen
Weg der Teilnehmenden und betonte
den Wert des Ehrenamts: ,Ihr schenkt
Familien Zeit, Zuwendung und emotio-
nale Présenz. Dieses Engagement ist ein
Geschenk: fiir die Betroffenen und fir
unsere gesamte Gesellschaft."

Der nachste Qualifizierungskurs star-
tet voraussichtlich im Herbst 2026. Inte-
ressierte Ehrenamtliche kénnen sich
informieren unter
www.kinderhospizdienst-amalie.de
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Aus der Praxis

Stiftung Liebenau Pflege

Vortrag Uber Demenz lockt viele Interessierte

Grof3 war das Interesse am Vortrag .Demenz am Lebensen-
de" von Dr. Jochen Tenter. Uber 60 Besucherinnen und Besu-
chern kamen Anfang Dezember. Eingeladen hatte das Hospiz
im Franziskuszentrum. Das Thema Demenz bewegt unsere
Gesellschaft zunehmend. Der erfahrene Nervenarzt Dr. Jochen
Tenter, der Uber drei Jahrzehnte als Chefarzt der Abteilung
Alterspsychiatrie und Psychotherapie im Zentrum fiir Psychi-
atrie Weissenau tatig war, klarte auf.

Zunéchst stellte er die Bedeutung der Palliativmedizin her-
aus, die auf Linderung belastender Symptome, wie Schmer-
zen, Unruhe oder Atemnot abzielt, um das Lebensende so
angenehm wie moglich zu gestalten. Demenz hat sehr unter-
schiedliche Gesichter: Gedachtnisverlust, Einschrankungen im
Denken, Sprachprobleme oder Schwierigkeiten in der Kom-
munikation. Fiir die Kommunikation mit Betroffenen gab Dr.
Tenter praktische Hinweise: langsames Sprechen, tiefe Stim-
me und einfache Ja-Nein-Fragen erleichtern den Austausch.
»Warum-Fragen" hingegen tiberfordern Menschen mit Demenz
héufig.

Weitere Schwerpunkte lagen auf rechtlichen Fragen und
medizinischen Aspekten. In der Regel ist Demenz nicht ver-
erbbar, wird jedoch durch Faktoren wie Ubergewicht, Blut-
hochdruck oder Schwerhdrigkeit begiinstigt. Pravention spielt
daher eine wichtige Rolle. ,Was flirs Herz gut ist, ist auch fiirs
Hirn gut", gab Dr. Tenter den Rat. Bewegung, Balance und geis-
tige Aktivitat stdrken die Reserven und konnen den Verlauf
positiv beeinflussen. ,Je aktiver, desto mehr Reserve hat man."

Stiftung Liebenau Pflege

Virtuelle Arztbesuche im Pflegealltag

Die Telemedizin wird kiinftig bei der Versorgung von Pati-
entinnen und Patienten eine immer gréfere Rolle spielen.
Um Erfahrungen zu sammeln, werden daher virtuelle Haus-
arztbesuche im Bodenseekreis im Praxisbetrieb erprobt. Das
baden-wiirttembergische Sozialministerium férderte den Auf-
bau einer entsprechenden Infrastruktur mit 330.000 Euro von
September 2024 bis Dezember 2025. Um das Projekt weiter
auszubauen, wird es fiir weitere zwei Jahre mit zusétzlichen
118.000 Euro gefordert.

Im Haus der Pflege St. Martin in Ailingen etwa findet der
Arztbesuch auf dem Bildschirm bereits regelméflig statt. Hier-

fur fahren Pflegekréafte eine Vorrichtung mit Monitoren und
Kamera sowie verschiedene Gerate fiir die Untersuchung in
das jeweilige Zimmer. Weitere zwei Hauser der Pflege, die
Sozialstation, einige Arzte sowie das Palliativteam sind am Pro-
jekt ebenfalls beteiligt.

Telemedizin erfordert von den Beteiligten, Abldufe neu zu
denken und Aufgaben anders zu verteilen. Beim Patientenge-
sprach aus der Ferne ist der Arzt auf die Unterstiitzung durch
Pflegefachkrifte vor Ort angewiesen. Sie messen den Blut-
druck, priifen die Sauerstoffsiattigung oder héren die Atmung
der Person ab. Der Arzt erhalt die Ergebnisse in Echtzeit. Man-
chem Mediziner spart Telemedizin mehrere Stunden Fahrzeit
pro Woche.

Bei allen Chancen, die die Technik bietet, gibt es aus Sicht
der Fachleute noch Nachteile. So wird der zusétzliche Aufwand
und die hohere Verantwortung bislang in Baden-Wiirttemberg
noch nicht vergiitet. Auflerdem benétigt virtuelle Medizin ein
verlassliches Internet und eine digitale Infrastruktur, was noch
nicht iiberall gewahrleistet ist.
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Aus der Praxis

Stiftung Liebenau Pflege

Ein Zaubertisch sorgt fur Erfolgserlebnisse

Auf den ersten Blick ist der Tisch im Aufenthaltsbereich ein
ganz normaler Tisch. Aber wenn Betreuungskraft Issam Awrad
im Haus der Pflege St. Raphael in Oberteuringen mit der Fern-
bedienung den dariiber an der Decke hdngenden Lichtprojek-
tor anschaltet, verwandelt er sich in eine interaktive Spielfla-
che, die so genannte Tovertafel. Der Begriff kommt aus dem
Niederldndischen und bedeutet Zaubertisch: Wie durch Zau-
berhand erscheinen Bilder, bewegen sich klingende Noten-
bdnder und zeigen sich Memory-Karten. Entwickelt wurde die
Tovertafel 2017 in den Niederlanden speziell fiir Menschen mit
Demenz.

Regelméflig versammeln sich Bewohnerinnen und Bewoh-
ner daran, um zu spielen. ,Dabei kann sich jeder nach seinen
Féhigkeiten beteiligen und es gibt nur Erfolgserlebnisse", sagt
Einrichtungsleiter David Lesslauer. Sie wischen mit der Hand
iber einen raschelnden Laubhaufen und entdecken Mari-
enkafer, ein buntes Korallenriff wechselt beim Dartiberstrei-
chen die Farben und Fotos von bekannten Orten am Bodensee
wecken Erinnerungen. Immer wieder erscheint ein Licheln
auf den Gesichtern der Spielenden. Eine Seniorin erkennt den
Hafen von Lindau und sie erzihlt, wie sie dort frither an der
Uferpromenade ein Eis gegessen hat.

Gespendet wurde die Tovertafel von der Sparkasse Boden-
see. Von insgesamt neun Tovertafeln erhielten vier Hauser der
Pflege der Stiftung Liebenau einen solch interaktiven Zauber-
tisch.

Stiftung Liebenau Pflege

Pflegefachkrafte sollen gut ankommen

Um ausldndischen Arbeitskrdaften das Ankommen in
Deutschland zu erleichtern und sie bei ihrer Integration zu
unterstiitzen, hat die Stiftung Liebenau vor zwei Jahren in
Friedrichshafen das Liebenau Boarding Center (LBC) gegriin-
det. In Einzel- und Doppelzimmern bietet das ehemalige Hotel
auf drei Etagen Wohnraum fiir insgesamt 37 angehende Pfle-
gefachkréfte aus dem Ausland, die bis zu ihrer bestandenen
Priifung hier begleitet werden. Finanziell unterstiitzt wird das
LBC von der Eugen und Irmgard Hahn Stiftung. Aktuell leben
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25 Menschen hauptsachlich von den Philippinen, aber auch
aus Indien, Ruanda, Benin oder Kamerun hier. Tatig sind sie
in Hausern der Pflege im Raum Bodensee-Oberschwaben. ,Vor
allem kurz nach der Ankunft l4sst sich fiir uns vieles biindeln",
erldutert Koordinator Rainer Schmalzried (rechts). So stehen
fir die angehenden Pflegekrafte Behdrdengénge an, sie brau-
chen ein Bankkonto, eine Steuernummer, einen Handyvertrag
und missen sich bei der Krankenkasse anmelden.

Inzwischen ist auch Edwin Doloeras Ansprechpartner fiir
Neuankémmlinge aller Nationalitédten. ,Es war eine tolle Erfah-
rung, als wir am Flughafen mit einem Willkommensschild
abgeholt wurden®, erinnert er sich gut an seine eigene Ankunft
von den Philippinen im Frithjahr 2023. Die Unterkunft ist laut
Schmalzried bei der angespannten Wohnungslage unbezahl-
bar. Seien die Grundbediirfnisse befriedigt, konnten sich die
Menschen den Anforderungen von Arbeit, Schule und Sprache
besser stellen.
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Aus der Praxis

50 Jahre Bundesarbeitsgemeinschaft
der Berufsbildungswerke (BAG BBW).
Ein Grund zu feiern. Dabei waren in
Berlin am 20. November 2025 auch vier
Vertreter des Liebenau Berufsbildungs-
werks Adolf Aich aus Ravensburg. Unter
dem Motto ,Wir feiern Stdrken, jeden

Stiftung Liebenau Bildung

Bundesprasident lobt
Arbeit der Berufsbildungswerke

Tag" kamen rund 300 Géste aus Politik,
Verwaltung, Reha-Trégerschaft, den
Berufsbildungswerken sowie zahlreiche
Partnerinnen und Partner zusammen
und wiirdigten beim Festakt finf Jahr-
zehnte Engagement fir Teilhabe, Bil-
dung und Inklusion. Bundesprésident
Frank-Walter Steinmeier (rechts) beton-
te in seiner Rede die unverzichtbare
Rolle der Berufsbildungswerke fiir die
Gesellschaft und die Wirtschaft. Er hob
hervor, dass die Einrichtungen nicht
nur jungen Menschen mit Einschran-
kungen Perspektiven er6ffnen, sondern
auch einen entscheidenden Beitrag zur
Fachkraftesicherung leisten. Steinmeier

bezeichnete die Berufsbildungswerke
als ,Starkmacher", die jungen Men-
schen Selbstbewusstsein und Selbstver-
trauen geben. Sein Dank galt allen, die
sich taglich fir die berufliche Zukunft
von Menschen mit Beeintrdchtigungen
einsetzen. Neben Geschéftsfiihrer Chris-
tian Braun (links) und Oliver Schweizer,
Leiter der Bildungsbegleitung, waren
auch Lehrer Rainer Schuch und der
neue stellvertretende Vorsitzende der
BBW-Teilnehmendenvertretung, Nico
Volk, vor Ort. Fiir alle vier ein auflerge-
wohnliches Erlebnis. Und eine einma-
lige Gelegenheit, dem Bundesprésiden-
ten so nahe zu kommen.

Stiftung Liebenau Bildung

BBW-Auszubildende unter den IHK-Besten

Unter den 116 Preistragerinnen und Preistrager der IHK-Ab-
schlusspriufungen waren auch finf Auszubildende des Berufs-
bildungswerks Adolf Aich (BBW). Zwei von ihnen gehéren
sogar zu den Landesbesten in Baden-Wirttemberg. Marius Al
Bassam erzielte als Fachlagerist mit 97 Punkten die Bestnote
in Baden-Wiurttemberg. Auch Leon Beck wurde als Landes-
bester im Bereich Fachpraktiker Kiiche
geehrt. Weitere Preistrdger sind Rapha-
el Schwarz und Viola Steiner (beide
Fachpraktiker Kiiche) sowie Robin Knél-
linger (Fachlagerist). ,Wir sind stolz auf
die Werdegédnge unserer Auszubilden-
den und freuen uns auflerordentlich
mit ihnen", betont Sonia Strongone,
Betriebsleiterin Lager am BBW. Die
[HK-Auszeichnung erhalten nur Priiflin-
ge mit mindestens 92 von 100 Punkten,
entsprechend der Note ,sehr gut*.

Die Erfolgsgeschichten zeigen ein-
drucksvoll, wie junge Menschen mit der

richtigen Unterstiitzung tUber sich hinauswachsen kénnen.
Preistrdger Marius Al Bassam entwickelte sich beispielsweise
nach einer kritischen Startphase im Berufsbildungswerk dank
engmaschiger Begleitung durch das so genannte Reha-Team,
das sich aus Ausbildern, Lehrkréften, Bildungsbegleitern und
Psychologen zusammensetzt, zum geschitzten Facharbeiter.
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Stiftung Liebenau Bildung

Autismus: Hilfe fUr einen
besseren Alltag

.Greifbare Hilfe, damit der Alltag besser gelingt": So lautete
der Titel des 18. Fachtags Autismus des Berufsbildungswerks
Adolf Aich (BBW) mit 200 Géasten vor Ort und 100 online zuge-
schalteten Teilnehmenden. Dr. Peter Schmidt machte den
Auftakt mit einem ebenso faszinierenden wie unterhaltsamen
Einblick in sein Leben mit dem Asperger-Syndrom, das bei ihm
erst im Alter von 41 Jahren diagnostiziert wurde. Der Karriere
des Diplom-Geophysikers in der IT-Branche tat dies keinen
Abbruch, deutlich wurde indes auch, wie sehr es fiir Men-
schen im Autismus-Spektrum in Schule, Beruf und Familie auf
ein Umfeld ankommt, das sich auf ihr ,Anderssein" einldsst.
~Autismus ist keine Krankheit im klassischen Sinn", betonte
Psychiater Dr. Andreas Riedel (Luzern). Er nutzte die Compu-
ter-Metapher, um zu erldutern, dass die ,Bauart™ des autisti-
schen Gehirns fiir manche Anforderungen besser, fiir andere
wiederum schlechter passe - etwa fiir die Vielschichtigkeit und
Unklarheit, die die sprachliche Kommunikation unter neuro-
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typischen Menschen auszeichne. Sein Rat: ,Lieber eine Feed-
backschleife zu viel als zu wenig."

Die Notwendigkeit, in der Kommunikation mit autisti-
schen Menschen die entscheidenden Informationen explizit
zu machen, unterstrich Autismus-Therapeutin Anita Eichler
(Gieflen/Bad Nauheim) mit vielen Anekdoten aus ihrer Praxis.
Zudem koénne ,eine gute Strukturierung und Visualisierung"
des Alltags die Lebensqualitédt von Autisten erhéhen, wie Eich-
ler am Beispiel der TEACCH-Methode ausfiihrte. Sehr detail-
liert entfaltete der Hamburger Rechtsanwalt Timo Prief} die
juristischen Grundlagen, was Rechtsanspriiche von Menschen
mit einer Autismus-Spektrum-Stérung betrifft. Auch wenn die
konkreten Anspriiche auf Leistungen zur sozialen Teilhabe,
zur Teilhabe am Arbeitsleben oder Pflegeleistungen ,immer
vom Einzelfall abhdngig" sind. Die Priifung von Anspriichen
lohne sich aber, zumal es vielerorts kostenfreie, unabhéangige
Beratungsstellen gibt.

Stiftung Liebenau Gesundheit

Ausstellung: Klare Strukturen sind kraftvoll

LStruktur tut gut™: Unter diesem Titel
zierten grofiformatige Objekte und aus-
drucksstarke Fotografien bis Anfang
Dezember das Empfangsgebdude der
Stiftung Liebenau. Entstanden waren
sie im Forder- und Betreuungsbereich
des sozialtherapeutischen Wohnheims
St. Helena in Vogt der St. Lukas-Klinik.
Sie bestanden meist aus vielen Einzele-
lementen und besaf3en einen minimalis-
tischen Charakter. ,Die Objekte machen
deutlich, wie kraftvoll Einfachheit und
strukturierte Vorgehensweise wirken
kann*, erkldrte Daniela Wengert, Leite-
rin des Forder- und Betreuungsbereichs
im Haus St. Helena bei der Vernissage.
Dies gelte auch fiir das Haus St. Helena.
Auch hier gehe es darum, klare Struktu-
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ren und ein ruhiges Umfeld zu schaffen,
sich aufs Wesentliche zu konzentrieren
und stérende Faktoren zu minimieren.
Aufgrund der verschiedenen Materiali-
en und Aufgabenstellungen konnten die
Teilnehmenden je nach ihren Fahigkei-
ten mitwirken. So wurden zum Beispiel
unzahlige Holzer bearbeitet und zu wiir-
felformigen Sitzhockern zusammenge-
setzt. Aus alten Buchseiten entstanden
Papierhduser, die ein ganzes Dorf erge-
ben. Spannende Strukturen weisen
auch die gewebten Bander auf, die sich
zu grofien Textilobjekten zusammenfiig-
ten.

Die Ausstellung ergidnzt haben Foto-
grafien, die unter anderem die Entste-
hung der Werke dokumentierten.
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Stiftung Liebenau Osterreich

Familienfreundlichkeit: alle profitieren

161 Unternehmen, Einrichtungen und Institutionen aus
allen Landesteilen Vorarlbergs erhielten Mitte Januar das
Landes-Glutesiegels ,Ausgezeichneter familienfreundlicher
Betrieb® im Landhaus in Bregenz. Unter den Ausgezeichne-
ten befand sich auch die Stiftung Liebenau Osterreich mit

Geschéftsfiihrer Klaus Miller (Bildmitte). Landeshauptmann
Markus Wallner (rechts) und Landesstatthalter Christof Bitschi
(links) betonten bei der Verleihung des begehrten Zertifikats:
.Wenn Unternehmen gezielt in Familienfreundlichkeit inves-
tieren, profitieren alle Seiten: Mitarbeitende mit ihren Famili-
en, Betriebe und der Standort Vorarlberg insgesamt." Wallner
ergdnzte: ,Familienfreundliche Strukturen steigern die Motiva-
tion, erhdhen die Mitarbeiterbindung und sind ein bedeuten-
der Faktor im Wettbewerb um die besten Képfe."

Die Auszeichnung ist dieses Jahr bereits zum 15. Mal ver-
liehen worden. 39 der 161 Unternehmen aus allen Landes-
teilen wurden erstmalig zertifiziert. Insgesamt beschaftigen
die ausgezeichneten Betriebe tiber 44 000 Mitarbeitende. Die
Prdmierung erfolgte in finf Kategorien: Kleinbetriebe, Mit-
telbetriebe, Groflbetriebe, Non-Profit-Unternehmen sowie
offentlich-rechtliche Unternehmen. Hinter jedem verliehenen
Zertifikat stehen vielfaltige und innovative Mafinahmen: flexi-
ble Arbeitszeitmodelle, Mafinahmen rund um die Karenz und
den Wiedereinstieg, gezielte Forderungen fiir Véter, familien-
férdernde Serviceleistungen bis hin zu einem entsprechenden
sprachlichen Umgang mit dem Thema.

Stiftung Liebenau Osterreich

Buchtipp: Der Bademeister ohne Himmel

Die Vorarlberger Autorin und ehema-
lige Mitarbeiterin der Stiftung Liebenau,
Petra Pellini, war viele Jahre in der Pfle-
ge von demenziell Erkrankten tatig. In
ihrem Roman ,Der Bademeister ohne
Himmel" schreibt sie tiber das Thema
Demenz - mit viel Gefiihl, Einfiihlungs-
vermégen und Humor. Der Klappen-
text beschreibt den Inhalt so: Linda ist
finfzehn und wiirde am liebsten vor
ein Auto laufen. Doch noch halten zwei
Menschen sie davon ab: ihr einziger
Freund Kevin, der daran verzweifelt,
dass die Welt am Abgrund steht. Und
Hubert, sechsundachtzig Jahre alt, ein
Bademeister im Ruhestand, der seine

Wohnung kaum mehr verldsst, Karotten
toastet und auf seine Frau wartet, die
vor sieben Jahren verstorben ist. Drei-
mal wo6chentlich verbringt Linda den
Nachmittag bei Hubert, um die polni-
sche Pflegerin Ewa zu entlasten, die mit
durchaus eigenwilligen Mitteln ihren
Beruf austibt. Feinfiihlig und spielerisch
begegnet Linda Huberts fortschreiten-
der Demenz und versucht, den alten
Bademeister im Leben zu halten. Bis das
Schicksal ihre Plane durchkreuzt ...

Fir das Buch wurde Petra Pellini unter
anderem mit dem Vorarlberger Litera-
turpreis ausgezeichnet.

ISBN 978-3-463-00068-8, Rowohlt
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Stiftung Liebenau Schweiz

Plrierte Kost wie ein Festmahl

Ein Teller mit Gemiise, Reis und Bra-
ten - auf den ersten Blick ein ganz nor-
males Menii. Doch in der Liebenau
Bad Séntisblick Waldstatt verbirgt sich
dahinter etwas Besonderes: Es handelt
sich um pilrierte Kost, zubereitet von
Kiichenchef Hansueli Nef und seinem
Team. Das Kiichenteam beweist damit
nicht nur viel Kreativitidt, sondern auch
dass Menschen beste Esskultur genie-
fen konnen, trotz Mihe beim Kauen
und Schlucken.

Was sonst oft als einténige und wenig
appetitliche Kleckserei serviert wird,
verwandeln sie in Mahlzeiten, die aus-
sehen wie das Original. Ob ,Poulet-
schenkel", Brokkoli oder sogar die Tog-
genburger Spezialitat ,Schlorzifladen":

Mit speziellen Formen, Bindemitteln
und viel handwerklichem Geschick
entstehen Speisen, die nicht nur sicher
und leicht zu essen, sondern auch ein
Augenschmaus sind.

.Beim Essen geht es ums Genieflen,
aber eben auch um Leben und Tod",
sagt Hansueli Nef ohne Ironie. Gerade
fur altere Menschen, die nicht mehr
kauen oder schlucken konnen, sind
besonders gefdhrdet. Deshalb muss jede
Zubereitung absolut sicher sein - gleich-
zeitig soll sie Lebensqualitdt und Genuss
ermoglichen.

Selbst beim Brot hat das Kiichenteam
eine Losung gefunden: Statt grober Fer-
tigprodukte entwickelte Nef eine eige-
ne, feine Rezeptur, die leicht zu schlu-
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cken ist und trotzdem wie Brot aussieht.
Auch Desserts werden kreativ umgesetzt
- vom karamellisierten Schlorzifladen
bis hin zu tduschend echten Eierrollen.
Dank moderner Technik wie dem
Schockfroster kann die Kiiche die
plrierten Speisen auf Vorrat herstel-
len und haltbar machen, ohne dass sie
an Geschmack oder Qualitit einbuflen.
Mittlerweile umfasst das Rezeptbuch
bereits rund 30 Varianten, die laufend
erweitert und verbessert werden.

Stiftung Liebenau Italien

/wei neue Hauser der Pflege in Italien

Die Stiftung Liebenau hat zum Jahreswechsel zwei Hau-
ser der Pflege in Italien ibernommen. Beide befinden sich in
Novara. Die Hauptstadt der gleichnamigen Provinz liegt in der
Region Piemont und hat rund 102 000 Einwohner.

Das Haus .Mater Dei" (deutsch ,Mutter Gottes"™) bietet 70
Pflegeplédtze und beschéftigt 65 Mitarbeitende. Als Besonder-
heit verfiigt das Haus tiber einen mediterranen Innengarten
mit hohen Baumen, der zum Spazieren und Verweilen einladt.

Das zweite Haus, .San Francesco" (,Heiliger Franziskus"), ist
etwas grofier: Es hat 135 Pflegeplédtze und 18 Wohnungen. 115

Mitarbeitende sind hier tétig. Das ,San Francesco" ist zentral
gelegen und verfiigt ebenfalls iiber einen Garten und einen
kleinen Innenhof.

Novara liegt zwischen Mailand und Turin, zwischen dem
Fluss Tessin und der Sesia. Sie ist ein wichtiger Eisenbahn- und
StraBenknotenpunkt, der das Piemont mit der Lombardei ver-
bindet. Die Stadt hat ein elegantes historisches Zentrum mit
reizvollen Platzen und Arkaden. Sie ist berithmt fiir den Reis-
anbau und fiir ihre wirtschaftliche Rolle in Industrie und Han-
del.
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Stiftung Hospital zum Heiligen Geist

Stiftung Hospital

zum Heiligen GeistQ\\\

RheinMainBildung

Karl-Popper-Schule: endlich staatlich anerkannt

Die Karl-Popper-Schule der Rhein-
MainBildung in Frankfurt-Niederrad hat
bewegte Zeiten hinter sich und stand
mehrfach vor dem Aus. Ende vergan-
genen Jahres hat das Privatgymnasi-

um letztlich die Anerkennung erhalten
und darf sich nun staatlich anerkann-
tes Privatgymnasium nennen. ,Damit
werden die Leistungen der Schule und
ihre besondere Konzeption als gleich-
berechtigt fiir ein Gymnasium bis zur
Jahrgangsstufe zehn gewirdigt", sagt
Schulleiterin Marion Boos. Aufgegeben
haben die Beteiligten nie, denn das
Ziel sei immer gewesen, die Schule zu
erhalten: fiir Kinder, die hochbegabt
sind, aus dem Spektrum kommen oder
einfach ihren persénlichen Rucksack
mitbringen. Regelschulen kénnen aus
unterschiedlichen Griinden darauf oft
nicht angemessen eingehen.

Die RheinMainBildung aus Offenbach
hat die Karl-Popper-Schule vor knapp
zwei Jahren ibernommen. Ab diesem
Zeitpunkt ist konsequent auf die Aner-

kennung hingearbeitet worden. Die
Schule mit Ganztagesbetreuung hat
eine individuelle Begabungsférderung
nach einem besonderen Konzept: Zwei
Jahrgédnge lernen gemeinsam. Eine Jahr-
gangsstufe konnen die Jugendlichen so
in einem, zwei oder drei Jahren durch-
laufen. Fir den Unterricht bedeutet
es Flexibilitdt und fir die jungen Men-
schen, personlich zu reifen.

Weitere Besonderheiten: Bis zur
Klasse 9 gibt es keine Hausaufgaben,
der Unterricht wird in der Regel wah-
rend der Schulzeit nachbereitet. Auch
eine herkémmliche Benotung bis zur 9.
Klasse sieht das Konzept nicht vor, statt-
dessen gibt es Leistungsbeurteilungen.
Deren aktueller Stand wird regelméflig
mit den Schiilerinnen und Schiilern
sowie den Eltern reflektiert.

RheinMainBildung

Marianne-Frostig-Schule sagt ,Ni hao”

Die Marianne-Frostig-Schule in Offenbach der RheinMainBil-
dung .beherberte" Ende Januar 25 chinesische Gastschiilerin-
nen und Gastschiiler, begleitet von drei Lehrkréften. Die Schii-
lerinnen und Schiiler besuchen zwei DSD-Schulen, die zum
Deutschen Sprachdiplom fiihren. Sie alle haben gute Deutsch-
kenntnisse, sodass eine Verstdndigung mit den Schiilerinnen
und Schilern der Marianne-Frostig-Schule nach dem ,Ni hao"
und ,Hallo" auf Anhieb méglich war. Auch wurden innerhalb
der Woche eifrig WeChat-Adressen ausgetauscht, da WhatsApp
in China nicht funktioniert.

Neben einem tdglichen dreistiindigen Deutschunterricht
und der Teilnahme am Regelunterricht wurden Ausfliige an
die Universitat Frankfurt, nach Speyer und Heidelberg unter-
nommen, zum Teil begleitet von Schiilerinnen und Schiilern
der Marianne-Frostig-Schule. Die Gastschiilerinnen und -schi-
ler hatten den Wusch geduflert, einige Erfahrungen mit nach
China zu nehmen: eine Klassengréfie von 15 Schiilerinnen
und Schilern statt 45, aktive Beteiligungen im Unterricht statt
dozieren, Meinungsduflerungen. Einige haben auch schon

eine klare Zukunftserwartung: ein Studium in Deutschland.

Fiir das nachste Schuljahr plant die Marianne-Frostig-Schule
einen Gegenbesuch in China an der Partnerschule, um eben-
falls Eindriicke aus erster Hand zu gewinnen.
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Wir sagen Danke!

Sehr treue Unterstiitzer

Elf mal in Folge hat die Firma F. K. Sys-
tembau die Stiftung Liebenau zu Weih-
nachten mit einer grofiziigigen Spende
bedacht. Ewald Schmauder und Frank
Bechle, die beiden Geschéftsfithrer des
Minsinger Bauunternehmens, tber-
reichten einen symbolischen Spen-
denscheck in Héhe von 5.000 Euro an
Dr. Markus Nachbaur und Dr. Berthold
Broll, Vorstdnde der Stiftung Liebenau.
Diese zeigten sich hocherfreut. 2015 war
F. K. Systembau dazu libergegangen, auf
Kundengeschenke zur Weihnachtszeit
zu verzichten und stattdessen soziale
Projekte zu unterstitzen.

Die Spende geht zu gleichen Teilen
an die Wohngruppe 01/02 im Haus St.
Barbara in Hegenberg und an die inter-
disziplindre Frihférderstelle an den
Standorten in Markdorf und Friedrichs-
hafen. Die Frihférderstelle hilft, Ent-
wicklungsverzégerungen bei Kindern in
den ersten Lebensjahren zu erkennen
und bietet entsprechende Hilfestellung
an. In dem Haus St. Barbara werden Kin-
der im Alter von sieben bis zwolf Jahren
mit hohem Fdérderbedarf betreut. Fur
sie wurde ein spezieller Entspannungs-
raum - ein ,Snoezelen- Raum" - einge-
richtet. Dank der Spende kédnnen weite-
re Einrichtungsgegenstdnde angeschafft
werden. Die Kinder diirfen sich tiber ein
Go-Kart fir drauflen zur Férderung von
Motorik und Gleichgewicht freuen.

Mitsingen lohnt sich

Erstes Ravensburger Weihnachtssin-
gen: Am Vorabend des vierten Advents
stromten mehr als 1800 Menschen
aller Generationen in die Evangelische
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Stadtkirche Ravensburg. Die Besuche-
rinnen und Besucher kamen nicht zum
Zuhoren, sondern zum Mitsingen: 18
deutschsprachige Advents- und Weih-
nachtslieder standen auf dem Pro-
gramm. 11.000 Euro wurden bei der fei-
erlichen Veranstaltung gespendet.
Veranstaltet wurde das Weihnachts-
singen von der Arbeitsgemeinschaft
christlicher Kirchen in Ravensburg,
den katholischen und evangelischen
Kirchen in der Stadt, der Gemeinschaft
Immanuel zusammen mit den Koopera-
tionspartnern Musikschule Ravensburg
und Stadt Ravensburg.

Der Erlos ging an zwei Projekte fir Kin-
der in Not: Eine Hélfte erhielt die Kin-
dernachsorge Ravensburg, die Familien
mit frihgeborenen oder schwerst- oder
chronisch kranken Kindern betreut.
Nach einem Klinikaufenthalt werden sie
von einem multi-professionellen Team
bis zu zwdlf Wochen unterstiitzt.

Jede Spende zdhlt

Von Privatpersonen, Unternehmen, Ser-
vice-Clubs und Férderstiftungen gingen
im vergangenen Jahr knapp 500.000
Euro an Spendengeldern ein. Hinzu
kamen 12.150 Euro an zugewiesenen
Geldauflagen. Allen Spenderinnen und
Spendern méchte die Stiftung Liebenau
ein grofles Dankeschén aussprechen.
Dank dieser Hilfe konnten unter ande-
rem verschiedene Aktionen der Fami-
lienuntersiitzenden Dienste oder auch
ein Fotoworkshop fir ein inklusives
Redaktionsteam umgesetzt werden.
Jede einzelne Spende, egal in welcher
Hohe, zahlt und kommt unmittelbar
den Angeboten zugute.

Stiftung Liebenau

Freude

inklusive

lhre Spende
fiir die Stiftung Liebenau

Spendenkonto Sparkasse Bodensee
IBAN: DE35 6905 0001 0020 9944 71
BIC: SOLADES1KNZ
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Stiftung Liebenau

Spot an!

lhre Meinung ist gefragt,
Frau Burgey-Meinel

Mein erster Tag in der Stiftung Liebenau ... begann mit
einem sehr wertschatzenden Empfang mit einem wunder-
vollen Blumenstrauf, vielen neuen und sehr spannenden
Eindriicken, aber auch Uberraschungseffekten und einem
Schreibtisch, der erst freigerdumt werden musste, da er seit
Jahren als Ablage fiir ,sollte mal erledigt werden" fungierte.

An meiner Tatigkeit gefdllt mir besonders,... dass sie
sinnstiftend, abwechslungsreich, eigenverantwortlich ist
- zwischen den Welten der freien Wirtschaft und dem Sozi-
albereich -, dass ich interessante Begegnungen mit facet-
tenreichen Menschen habe.

Wenn ich nicht in der Stiftung arbeiten wiirde, ware ich
. in einer verantwortlichen und leitenden Funktion in der
Industrie im Bereich Verkauf und Marketing.

Wenn Sie nicht arbeiten: Wie ist Thr Tag perfekt? Mit meiner
Familie erst Skifahren, dann eine Runde Golf spielen und

bei einem guten Abendessen ausklingen lassen.

Mein Lebensmotto heifit: Carpe diem!

Isabella Burgey-Meinel, im besten Alter, seit 1.3.2015 in

der Stiftung, Leitung der Liebenauer Arbeitswelten

Ein Mensch, mit dem ich gern mal Taxi fahren wiirde:
Michelle Obama, eine intelligente Frau, die einen
beschwerlichen Weg erfolgreich gemeistert hat.

Worauf ich auf keinen Fall verzichten moéchte: wertvolle
Zeit mit mir wertvollen Menschen zu verbringen, egal ob
im Beruf oder privat.

Was ich besonders gut kann, ... ungeduldig und tempera-
mentvoll zu sein, aber auch tiber mich selbst zu lachen.

Diese Fahigkeit wiirde ich gern besitzen: Geduld und kiinst-
lerische Kreativitét.

Religion bedeutet fiir mich: Sicherheit und Halt, Nachsten-
liebe und Hilfsbereitschaft gegeniiber anderen.

An der Stiftung Liebenau schétze ich, ... Verlasslichkeit,
Wertschétzung fiir meine Arbeit, aber in erster Linie die
Teilhabemoglichkeiten, die sie fiir Menschen mit Benach-
teiligungen schafft.

Mit meiner Arbeit mdchte ich erreichen, dass ... méglichst
viele Menschen ein méglichst ,normales", wirdevolles und
wertgeschétztes Leben fiihren kénnen, in dem sie Selbst-
wirksamkeit verspiiren.

Soziale Berufe sind ... leider in der Gesellschaft zu wenig
anerkannt.

o @ o @stiftungliebenau



